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Quicnes nos hemos acercado al estu-
dio de la historia reciente de Querétaro,
reconocemos la importancia del mode-
lo urbano-industrial como ordenador
de su vida econdmica y social. A partir
de ese hito, las diferentes investigacio-
nes sobre la realidad queretana con-
tempordnea recurrentemente toman a
éste como base de su andlisis para
explicar las vertiginosas transformacio-
nes econdémicas y la emergencia de
nuevos fendmenos y actores sociales.

A pesar de su innegable presencia,
los estudios sobre el dmbito rural, en
el terreno analitico, han privilegiado
mds los andlisis micro, a escala comu-
nidad o ejido, en los que el fendmeno
urbano-industrial, las més de las
veces, es “el contexto” que acompaiia
en la comprensién de los problemas
estudiados, sin que se remita a €l para
explicar su campo fenomenoldgico y
la articulacién entre los fenémenos
econdmicos de un dmbito y otro.

El libro, “La regién en su diferen-
cia: los valles centrales de Querétaro,
1940-1990", de la Dra. Blanca Rami-
rez Veldzquez, es una obra que rompe
con la postura dualista de la sociedad
que ve lo urbano y lo rural como pro-
cesos antagdnicos, o bien, como lineas
paralelas con dindmicas propias. Este
trabajo, por el contrario, parte de con-
cebir a la sociedad capitalista como
escencialmente urbana, en donde el
sector primario de la economia es
integrado bajo la égida del proceso
urbano-industrial. En esta situacidn,
las producciones industrial y agricola

son circunscritas en la tendencia
homogeneizadora del capitalismo.

Esta investigacion realiza un andli-
sis de la cuenca lechera queretana y
de cémo ésta estuvo altamente inte-
grada al modelo urbano-industrial del
centro-sur del estado. A través de
esto, muestra cémo en una regién
convergen procesos que pueden
homogeneizar a sus elementos pero
que a la vez pueden conllevar proce-
sos que los diferencian,

Para realizar su trabajo, parte meto-
dolégicamente de categorfas que le per-
miten organizar su andlisis. De esa
manera, una dicotomia fundamental
para entender la dindmica territorial lo
es la homogeneizacién-diferenciacion,
dicotomfa que contiene elementos inter-
nos que le permiten analizar histérica y
dialécticamente los procesos sociales.
Hacia el final del libro apunta:

“La homogeneizacidn implicd, en lo
general, formas més o menos semejan-
tes de apropiarse y reproducir la fun-

cién capitalista en el territorio {...) Sin
embargo, la homogeneizacién implicé
también un proceso de diferenciacion
social, en la medida en que. a mayor
avance del desarrollo capitalista de la
regién, ¢l objetivo de la ganancia selec-
ciond (diferencid) a los sujetos que se
adscribieron a las formas concentradas
(urbanas o rurales), eliminando natural-
mente a los que, al no tener las condi-
ciones econdmicas y culturales para
insertarse, buscaron modelos propios
para reproducirse socialmente. Asi,
coexisten formas paralelas de repro-
duccidén social que convergen simultd-
neamente en un territorio, fracciondn-
dolo™ (Ramirez, 1995: 253).

El uso de estas categorias lo decide
a raiz de su desacuerdo con las postu-
ras que tienen la concepcidn de la pre-
sencia de regiones homogéneas distri-
buidas en un territorio, algunas de las
cuales son modelos de corte neocldsico
o keynesiano, que pueden ser aplicados
en cualquier espacio. Por el contrario,
la autora toma a la regidn como un
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soporte material y lo reivindica como
un elemento de materializacién en el
territorio de la problemdtica econémica
y politica, la cual se manifiesta diferen-
cialmente en la fuerza de trabajo, en los
agentes econémicos y en los procesos
productivos. Al respecto, tedricamente
acota: “las posiciones criticas funda-
mentadas en el materialismo histérico

permiten analizar, desde la perspectiva -

de los cambios producidos por el capi-
talismo, las diferencias que se presen-
tan al interior de las regiones, interpre-
tadas éstas a partir de las relaciones de
produccidn que se materializan en un
territorio dado” (Ibid: 12). Es decir, a lo
largo de su libro contrapone una postu-
ra histérico-estructural a la postura pos-
moderna que niega los procesos, los
contextos y la presencia de la diferencia
en un conjunto homogéneo.

Congruente con esa posicidn, la
Dra. Ramirez sefiala el comportamien-
to que ha tenido la actividad agrope-
cuaria en la entidad queretana, identifi-
cando el proceso diferencial habido
entre el norte y el centro-sur. Al res-
pecto, ve al centro-sur como la zona
privilegiada por el capital para desa-
rrollar su actividad productiva, tanto
en lo industrial como en lo agropecua-
rio. En esta zona se inserta la regién de
estudio de este libro, comprendida por
los municipios agroganaderos mds
importantes de la entidad, a saber: El
Marqués, Colén, Pedro Escobedo y
San Juan del Rio.

El importante dinamismo econdémi-
co que adguiri6 esta regidn, en el sec-
tor primario, estuvo definido, por una
parte, por las condiciones geo-econd-
micas de Los Valles Centrales, aptas
para una agricultura comercial que
desde la época de la hacienda se
explotaban, y, por otra, por su posicién
estratégica respecto de los caminos
que comunican a la capital del pais
con el norte y el occidente de la repd-
blica, en ese sentido, resultaba un
lugar atractivo para la instalacién de
industrias, tal como sucedi6. Estas dos
condiciones se presentaban cuando en
el pais se tomd el medelo industriali-
zador-urbano como la via de desarro-
llo nacional, alld por los afios cuarenta,
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el cual conjugé, lo urbano y lo rural,
bajo una misma légica de organizacién
de la produccién.

Abundando sobre esto, la autora
dice que, definitivamente, la expansitn
agricola intensiva estuvo relacionada
con el desarrollo industrial, en ello hay
dos hechos importantes: “1) a nivel
nacional, (se presentd) la politica de
sustitucién de importaciones que
implementd la capitalizacién del
campo y el despunte industrial del
pais, en donde la transformacidén de
dreas cercanas a los principales centros
industriales era importante para el
abasto industrial y de consumo directo
de la poblacién urbana; y 2) a nivel
local, esta politica dio inicio a una pri-

mera fase de la industrializacién
moderna de la entidad que favorecid la
instalacién en la ciudad de Querétaro
de algunas fébricas destinadas a la pro-
duccién de bienes para el consumo
nacional, entre las que se encontraba la
entonces segunda empresa transnacio-
nal (Carnation) en la produccién de
derivados de leche a nivel mundial
(ibid: 52).

Ahora bien, ;qué procesos siguid la
expansién agropecuaria de la entidad
respecto al modelo urbano-industrial?
La autora apunta que en Los Valles, en
este siglo, han habido dos momentos
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de fragmentaci6n territorial que han
provocado rupturas en las formas tra-
dicionales de organizacién de la pro-
duccién. La primera fragmentacién la
ubica entre 1940 y 1970 con la
implantacién del modelo industrializa-
dor-urbano en la agroganaderia capita-
lista (ibid: 222); la segunda, la refiere
a mediados de la década de los setenta,
a partir de que el modelo industrializa-
dor-urbano muestra signos de agota-
miento y se evidencia con la apertura
comercial nacional a mediados de los
afios ochenta, a ésta le llama la frag-
mentacion neoliberal contempordnea
(ibid: 227).

En la primera fragmentacion, se
rompe con la estructura econémica
agraria heredada de la colonia ante la
entrada de un modelo industrializador
sustitutivo de importaciones, que
implicaba la capitalizacién del sector
primario para abastecer al desarrollo
urbano y a las agroindustrias. Sobre
esto Blanca Ramirez escribe:

“Con el ad y del capitali
en la regidn, se inicié la primera frag-
mentacién del territorio por la implanta-
cidn del modelo industrializador-urbano
favoreciendo el despunte agricola y
pecuario de 1950, y el inicio del proce-
s0 homogeneizador-diferencial, tanto en
el territorio como en la sociedad. Con
estos cambios, el modelo de desarrollo
integré al sector agropecuario a las
necesidades e intereses del capital
industrial-urbano, impulsando el giro
hacia la priorizaci6n de la agroindustria,
fuertemente ligada con las actividades
principales de la economia gueretana, la
agricultura y la ganaderia” (/bid: 223).

En la segunda fragmentacién, la
industrializacién se fortalece en la
manufactura metalmecdnica, despla-
zando a la alimenticia, lo que implicé,
por un lado, menor demanda de pro-
ductos agricolas y, por otro, que los
productos del campo que se demanda-
ban fueran importados dado el atraso
tecnoldgico y la falta de incentivos a
los productores nacionales. Entonces,
de manera casi definitiva, ¢l campo
quedd desplazado del espectro produc-
tvo.




Para fines analiticos, es significati-
vo el aporte de las fragmentaciones
que hace la autora, lo es tal, que sobre
este tépico me permitiré afadir algo.
Si bien es cierto que en la primera
fragmentacién se rompe con la activi-
dad agropecuaria heredada de la colo-
nia y la hacienda ante la entrada de un
proceso industrial, también es cierto
que ese rompimiento tuvo un matiz
paulatino ante un proceso industrial
aun incipiente, dado que, en ese
momento, Querétaro se encontraba
mayormente enfocado al proceso de
crear las condiciones generales para la
produccién. En ese sentido, las activi-
dades del sector primario parece que
iban en una direccién poco clara res-
pecto de su desarrolle, dado que no
habia una articulacién entre ambos
procesos productivos ni tampoco exis-
tian las condiciones para suponer un
desarrollo alterno al industrial. Ade-
més de ello, hay que observar que, a
pesar de la adopcidn del modelo
industrial sustitutivo de importacio-
nes, en las décadas de los cuarenta y
los cincuenta, la ganaderia y la agri-
cultura, si bien tenfan una importante
participacién en la actividad econ6mi-
ca no representaban actividades alta-
mente productivas', es decir, fueron
actividades que no resultaron apoya-
das para trascender el dmbito del auto-
consumo y el del mercado estatal,
como lo trascendieron algunas entida-
des del norte del pais en ese periodo, 0
como sucedid en esta entidad a partir
de los afios sesenta y de una manera
notable en la primera mitad de los
setenta, en los que el desarrollo indus-
trial mostraba vitalidad y en los que
hubo una alta especializacidn en culti-
vos forrajeros y en la crianza de gana-
do bovino (ibid: 80-92). En esos
momentos el sector lechero tuvo su
algidez y presenté articulaciones con
las agroindustrias y con el subsector
agricola que le insumid de forrajes,
como bien se sefiala en el texto.

En la segunda fragmentaci6n, como
lo apunta la Dra. Ramirez, la industria
alimenticia pierde ante el fortaleci-

de la 1 dnica. En este
periodo, el sector agropecuario se

manifiesta en franca caida en su apor-
tacién a la economia estatal. En 1975,

la agricultura logré su mayor aporta-
cidn del periodo al producto interno
bruto estatal, al alcanzar 8.7%, en
1988 su aportacién bajé a 1.3%. La
ganaderfa, en 1975, reporté 9.9% al
PIB estatal, en 1988 apenas aporté
2.3% (INEGI, 1986 e INEGI, 1994).
Esto hasta llegar a nuestros dias en
que el modelo de acumulacién cambia
y en la divisién internacional del tra-
bajo, México se convierte en consu-
midor de los excedentes internaciona-
les de leche, con lo que cae la rama.

A pesar de la caida del sector pri-
mario, Querétaro continda siendo una
entidad en la que ¢l territorio tiene un
amplio uso rural. En lo concreto de la
regidn de estudio, es ésta donde ha
habido una mayor modificacién en el
uso del suelo al darsele bdsicamente
por destino el inmobiliario, el indus-
trial y el ¢ ial. Esto ha cc
do una nueva expresién en el uso del
espacio, puesto que algunas ramas del
sector primario actualmente privile-
gian para su actividad algunas zonas
entre Los Valles y la Sierra Gorda
Queretana, pero aun dentro del 4mbito
de la primera regi6n y del corredor
industrial Querétaro-San Juan del Rio.

Por ditimo, de entre el cimulo de
aportaciones que esta obra hace al
conocimiento de la historia queretana,
me permitiré sefialar solamente dos:
una, refiere a que es la primera inves-
tigacién publicada que nos brinda una
interpretacién general de los procesos
sociales y econémicos contemporine-
os de la entidad, situacién que los
estudiosos q enfrentdb
dia con dia al no tener una obra de
referencia como esta. La otra, refierc a
que analiza un periodo dificil y poco
tratado en la historia local, el que va
de 1940 a 1960, con lo que empieza a
cubrir un vacio que nos ayudard a
plantear mejor nuestras hipdtesis
sobre el desarrollo de la entidad. Es
una in ion que nos explica pro-
cesos y nos abre vetas por explicar, es
pues, una obra que nos pondrd a dis-
cutir a Querétaro desde otra perspecti-
va.

Alfonso Serna Jiménez*
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Aunque i iban creciendo, pues hubo diferencias
en los volumenes de produccién de, por ejemplo,
la alfalfa, entre 1950 y 1960, pero que resultaron
insi ante la ala produccidn reportada

en 1970,
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