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El propésito de este documento es revisar
la emergencia de la racionalidad ambiental
para vincularla con las perspectivas que
ésta abre sobre el ejercicio del disefio. Desde
la deconstruccién de la racionalidad moder-
na durante el siglo xx, el cuestionamiento
de un aparato sustentado en paradigmas que
hasta entonces se suponian absolutos, se
evidencian estas construcciones de sentido
como estructuras que organizan acorde la
vida de los sujetos para mantener una su-
premacia. Aunado a ello, pero desde otro
panorama, los efectos irrefutables que esta
racionalidad ha ejercido en la relacién con la
naturaleza se manifiestan como estructuras
desestabilizantes que aceleran la degrada-
cion del entorno socioambiental en el que
existen. Por tanto, la llamada crisis ambien-
tal exhibe su origen epistemoldgico y pro-
picia el surgimiento de diversas propuestas
que plantean la urgencia de una reconstruc-
cién del orden sociocultural. A partir de estas
consideraciones, se tienen elementos para
esbozar una reconceptualizacion de la disci-
plina del disefo, entendido como una activi-
dad que proyecta prospectivas sobre la cons-
truccion del mundo artificial.
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The purpose of this paper is to review the emer-
gence of environmental rationality in order to
link it with the perspectives it opens on the prac-
tice of design. The twentieth century saw the
deconstruction of modern rationality; the ques-
tioning of an apparatus based on paradigms that
until then were assumed to be absolute. Now
these constructions of meaningare shown to be
structures that are organized around the lives of
subjects in order to maintain a certain suprem-
acy. In addition, but from another perspective,
the irrefutable effects exerted by this rationality
on the relationship with nature are manifested
as destabilizing structures that accelerate the
degradation of the socio-environmental envi-
ronment in which they exist. This exposes the
epistemological origin of the environmental
crisis and promotes the emergence of a diverse
variety of proposals that raise the urgency of
reconstructing the socio-cultural order. These
considerations provide us the elements to out-
line a reconceptualization of the discipline of
design, understood as an activity that looks to
the future construction of the artificial world.



EL ORIGEN EPISTEMOLOGICO
DE LA CRISIS AMBIENTAL
Si de mantener las condiciones bésicas que
permiten la supervivencia humana se trata,
los fenémenos criticos de la realidad contem-
pordnea hacen reconsiderar los paradigmas
de desarrollo hasta ahora vigentes. Distin-
tas teorfas criticas adjudican estas manifesta-
ciones al orden determinado por los marcos
de la racionalidad prevalecientes, lo que
incita a repensar estos paradigmas, decons-
truir los modelos que pautan la interpreta-
cién de la realidad hacia un pensamiento
holistico que integre una visién compleja de
la realidad.

Si un sistema cultural, con sus cédigos
e instituciones, configura la aprehensién e
interpretacién de la realidad, en el caso del
paradigma moderno son los marcos referen-
ciales proporcionados por las ciencias los
que dan forma a la experiencia y el entendi-
miento del mundo (Leff, 2004). Desde la teo-
rfa critica occidental europea han surgido
escuelas y personajes que han suscitado el
analisis del orden establecido.' Sin embargo
también han surgido desde el mismo campo
tedrico otras perspectivas no eurocéntricas,
como las llamadas epistemologias del sur
(De Sousa Santos, 2009) que surgen en con-
traposicion del orden hegemoénico debido
a la exclusién que ha generado sobre otros
sistemas de saber que durante siglos han sido
invalidados, como mecanismos de opresién
y colonizacién cultural. Estas discusiones
prolongan reclamos y viejas consignas, en
busca de un derecho a su reconocimiento
y una consecuente emancipacién que con-
ceda las bases de autonomta sobre el dere-
cho a generar otras formas de vida. Un ejem-
plo en América Latina es El Buen Vivir* que
apela a una recuperacién de la memoria de
los pueblos colonizados; la valoracién y el
derecho de los saberes tradicionales, como
el sentido de la vida, principios y valores en
la relacién armoénica de la naturaleza y la
equidad en los procesos sociales, econémi-
cos y relacionales (Escobar, 2016).

"Abunda la teoria critica desde el marxismo, la Escue-
la de Frankfurt al posmodernismo, modernidad/co-
lonialidad, decrecimiento o el aceleracionismo.

2 El buen vivir es una alternativa al desarrollo econé-
mico que lo subordina a criterios de justicia social y
ecologfa, partiendo de ontologfas indigenas; surgié
de las luchas indigenas por un cambio social de cam-
pesinos, afrodescendientes, ambientalistas, estudian-
tes, mujeres y jévenes (Escobar, 2016).
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Figura 1. Construccién de verdad. Correspondencia entre saber y poder.

Michel Foucault (1969) aporté a trazar
hacia esta direccién, contribuyendo con ello
a la deconstruccion del paradigma moderno
al denotar su caracter relativo al ser una cons-
truccién de sentido propio de una cultura.
Mediante el escrutinio del devenir de los pa-
radigmas predominantes del sentido comtin
a partir de una metodologfa que examina el
conjunto de discursos del archivo histérico,?
identifica sus rupturas y continuidades como
los ejes que configuran el orden presente.
Propuso observar los marcos de saber de
cada época como tecnologias de control que
le dan una orientacion al mundo vy justifican
una normalidad; lo que habilita pensar estos
artificios como gufas que anticipan ciertas
relaciones entre los entes sociales y con la
naturaleza (Foucault, 1966). Es decir, median-
te la produccién de instituciones, cédigos
y précticas un grupo humano impone una
version de la realidad en bisqueda de la tras-
cendencia de su propio orden. Por lo tanto
es posible identificar un binomio entre la
produccién de saber y poder, no existe algo
tal como un conocimiento humano objetivo
y puro, sino que toda forma de conocer y su
sistema de referencias remite a los intereses

3 Archivo histérico (Foucault, 1969) se refiere al com-
pendio de vestigios de una cultura, que a través de
su analisis se puede identificar el a priori histérico,
que pudiera llegar a conducir a descubrir la episteme
de la época.

de dominio de un grupo determinado que
impone vy justifica su verdad. La verdad es
una construccién que se legitima a si misma
gracias a un sistema de referencias que cons-
truyen su propio aparato que es generado
internamente.

Se habla y se discute, no para acceder
a la verdad, sino para vencerla
(Lugo, 2002: 27).

Entonces, cada sociedad tiene su siste-
ma de verdad que le permite gobernarse a
si misma y perpetuarse, o el conjunto de dis-
cursos que hacen funcionar como positivos
o correctos instruye la racionalidad de sus
sujetos integrantes a través de la experien-
cia cotidiana. Si la construccién del sujeto
se compone de una experiencia colectiva
e individual, las circunstancias particulares
vividas dentro del grupo social producen
diferencias entre los sujetos que lo integran
segln la escala a la que pertenecen; las for-
mas de actuar, pensar y sentir terminan por
definirse a partir de la posicién/rol que una
persona ocupa dentro de la estructura social
(Bordieu, 2010).

El individuo esté sujeto a las estructuras
que lo determinan. La estructura y la expe-
riencia particular de ésta es internalizada,
pero al mismo tiempo el individuo en su
actuar es estructurante de la realidad, repro-
duce lo aprendido. De tal manera que se
configuran particularidades que a su vez
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forman patrones que describen la normaliza-
cién de una época; una colectividad expresa
una orientacion hacia ciertos fines mediante
el estimulo o la prohibicién de ciertas accio-
nes. Es decir, asi como ha habido culturas
orientadas a la contemplacién, la guerra, el
comercio, la industria o recientemente, la
tendencia de la proteccion del medioam-
biente, diferentes “racionalidades cultura-
les” y “temperamentos sociales” han sido
trazados a lo largo de la historia (Leff, 2011).

LA INSTITUCIONALIZACION DEL
CONOCIMIENTO CIENT{FICO COMO
METODO PARA ACCEDER A LA VERDAD
La racionalidad moderna institucionalizé
el método cientifico; como la via legitima
hacia el conocimiento “verdadero”, preten-
dié liberar al ser humano de la religion, pero
lo sujetd a la razén. El método cientifico ge-
nera conocimiento gracias una sistematiza-
cién de la experiencia, acreditado por una
l6gica comin precedente, los resultados del
proceso de experimentacién y analisis son
contrastados por medio de instrumentos
de medicién o sistemas de referencia que
condicionan principios que aprueban o
rechazan su razonamiento (Rivas, Gracias,
Guijarro, 2017).

Las ciencias ordenan y categorizan las
diferentes areas que identifican de la reali-
dad, el ejemplo mas fundamental es la seg-
mentaci6n del estudio del mundo mediante
dos ejes principales, por un lado el estudio
de la naturaleza y por el otro las sociedades
humanas. Existe una separacion definitiva
entre el ser humano como sujeto y la natu-
raleza como objeto que se dispone subordi-
nada a la voluntad humana. Los demds seres
vivos son entendidos y estudiados como
cosas, lo cual prevé una relacién arbitraria
de dominacién y posesién, los arboles se
transforman en madera y papel, una vaca
en hamburguesa, la tierra en derecho de
propiedad.

La relacién cientifica con la naturaleza
se centr6 en aprender a estudiarla para
controlarla, de igual manera el estudio del
ser humano tuvo el propésito de dominarlo.
Desde estas légicas de conocimiento por un
lado, se ignora la condicién ambiental de la
cultura, el estudio del ser humano es aislado
de sus interrelaciones con el medioambiente
que mutuamente se influyen y transforman.
La totalidad de la vida se estudia por 4reas
y pocas veces se realiza una recomposicién
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integradora de estas partes dentro de un sis-
tema organico, complejo en el que la unidad
es mas que la suma de sus partes. Por el
otro, se pretende objetivar el hecho social,
aplicando los criterios metodolégicos de las
ciencias naturales a la indagacién de éste,
de tal manera que se establecieron normas
incuestionables basadas en su cientificidad
para implantar un determinado criterio de
racionalidad. En su concepcién de una nor-
malidad impuesta para mantener dentro
de ciertos margenes el orden social, las cien-
cias sociales precisaron lo que es marginal
y patolégico (Foucault, 1969). Hurgar en lo
profundo de estas convenciones permite
romper la l6gica del prejuicio, del racismo,
de la exclusién, de aquél que vive una vida
distinta contra los estandares de normalidad
y los paradigmas del sentido coman.

EL CARACTER PARADOJICO DEL
DESARROLLO Y PROGRESO

El desarrollo y progreso* es la motivacién
intrinseca del conocimiento cientifico, se
afianzé una légica de evolucién y mejora de
la sociedad gracias al ideal de un proceso
acumulativo del conocimiento. En otras pa-
labras, el concepto racionalista de progreso
se afianza en la creencia de que lo “moder-
no” es superior a lo antiguo, porque parte
de una sabiduria previa que se “perfecciona”
(Calinescu, 1987). Sin embargo, estas formas
corresponden a una episteme® determina-
da, marcos de saber que configuran la mi-
rada bajo una légica que responde a la
verdad construida desde el poder imperante
en un tiempo y lugar especificos.

El conocimiento cientifico no es neutral
como pretende mostrarse, sino estd basa-
do en intereses ideoldgicos que funcionan
como un filtro aprobatorio que expresa el
progreso de una sociedad y se manifiesta
en la expansién tecnolégica que favorece.
Una prueba de ello es que no se estudia lo
que socialmente pueda ser importante, sino
muchas de las veces, lo que puede ser mas

“El progreso indica un desarrollo, mejora o avance,
denotando que algo se dirige hacia adelante de ma-
nera simbélica, temporal o fisica. En https://defini-
cion.de/progreso/ (Consultado en 03/2020).

* Término que aparece en El orden del discurso
(Foucault, 1971) se refiere al orden que posibilita
ciertas condiciones para la produccién de conoci-
miento en un tiempo y lugar determinado.

rentable. Como consecuencia de ello hay
una preeminencia del desarrollo urbano
sobre las dreas rurales, sobre aquello que
separa y distingue al ser humano de la natu-
raleza es donde se hallan las oportunidades
de desarrollo. Los cimientos del modelo eco-
némico capitalista se fundaron bajo estos
preceptos del conocimiento cientifico que
separa simbélicamente la naturaleza del ser
humano, la naturaleza es cosificada y genera
riqueza gracias a la utilidad o al valor simbé-
lico que las entidades adquieren segln un
valor establecido. El mercantilismo,® antece-
dente econémico del capitalismo, funcioné
a partir de la transaccién de recursos consi-
derados valiosos para la obtencién de rique-
za basado en su oferta y demanda entre di-
ferentes territorios. Posteriormente durante
la Revolucién Industrial,” la explotacion de la
fuerza laboral se sumaria como fuente de
enriquecimiento pues ésta opera un trabajo
mecanico que transforma la materia prima
en otra cosa, de tal manera que ésta adquie-
re un valor agregado y este valor se expresa
monetariamente. El concepto de desarrollo,
es resultado de un ordenamiento que dispo-
ne de todo un aparato basado en el domi-
nio y explotacion de la naturaleza y del ser
humano.

De igual manera queda de manifiesto
una légica de desigualdad, si hay un mundo
desarrollado hay otro que nolo es. Los subde-
sarrollados son los otros, aquellos que no
forman parte del progreso ni se benefician
de los avances del conocimiento cientifico,
por lo tanto son sujetos de despojo o en el
mejor de los casos de exclusién. Socialmente
conlleva que para que algunos “tengan mas”,
habra quien “tenga menos”. Este fenémeno
es identificado por las epistemologfas del
sur (De Sousa Santos, 2009) como injusticia
cognitiva: el supuesto de que el conocimien-
to verdadero es el generado por la ciencia
moderna, mientras que otros saberes son
desacreditados e inferiores.

© Mercantilismo: practicas econdmicas propias de
los siglos xv1, xviiy la primera mitad del siglo xviii. En
www.finanzzas.com/el-mercantilismo (consultado
en diciembre de 2015).

7 Revolucién Industrial: periodo de transformacién
econdmica, social y tecnoldgica que se inicié en la
segunda mitad del siglo xviil. En https://es.wikipedia.
org/wiki/Revoluci%C3%B3n_Industrial (consultado
en marzo de 2020).
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Figura 2. Correlacién de la modernidad con la crisis ambiental.

El mundo es mucho mds amplio que lo que
supone la comprensién occidental del mundo
(De Sousa Santos, 2011: 16).

Se concibe unasola forma de bienestary
progreso, el crecimiento ilimitado del capital
que es generado con base en una politica
exhaustiva de consumo de recursos que no
considera su agotamiento y ciclos regenerati-
vos dentro de la ecuacién. Paradéjicamente
el capitalismo destruye su fuente de enrique-
cimiento, por lo que es posible afirmar que es
un aparato insostenible que no puede per-
petuarse infinitamente dentro de un mundo
con recursos limitados.

EL DISCURSO DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE Y SUS INCONSISTENCIAS
Los efectos de la crisis socioambiental son
innegables alrededor del mundo y, desde
la ONU, se reconoce la evidencia de que
urge modificar el orden econémico para do-
minar las consecuencias ecolégicas de este
desarrollo.

El desarrollo sustentable® es una pro-
puesta que busca equilibrar el crecimiento
econdémico y social con la proteccion del
medioambiente. Sin embargo los alcances
previstos se limitan a considerar la eco efi-
ciencia de los medios productivos y no se
plantea la urgencia de un cambio en el con-
cepto de bienestar, la relaciéon con otros
grupos humanos y la naturaleza. Contintia
sosteniendo la reproduccién del capital
como el medio para crear una atmésfera
de bienestar y terminar con la pobreza. Las
contradicciones del discurso surgen de
los conceptos que evoca, la sustentabilidad
desde sus principios ecolégicos se refiere a
la capacidad de los sistemas bioldgicos para

8“Nuestro futuro comdn”: Informe Brundtland, oNU,
20 de marzo de 1987.

conservar la diversidad y la productividad
a lo largo del tiempo (Capra, 1997); lo que
traducido a la escala social, supondria una
refundamentacién completa del sistema
cultural.

La solucién a la crisis socioambiental
no es de caracter cientifico o técnico, sino
esencialmente lo que debe replantearse es
la esfera politica y ética. El discurso del
desarrollo sustentable es manipulado de tal
manera que el proceso de apropiacién de la
naturaleza se contindia justificando mientras
se pretende lograr la ilusién de un cambio
de paradigma para debilitar la tensién entre
crecimiento econémico y la preservaciéon
ambiental.

LA CONCIENCIA DE UNA COMPLEJIDAD
AMBIENTAL HACIA LA PRACTICA ETICA
Michel Serres, en El contrato natural (1991),
reflexiona que las culturas surgieron salva-
das de la guerra gracias al establecimiento
de un contrato social, acuerdos entre dos o
mas voluntades para crear o transmitir dere-

chos y obligaciones. Esto ha hecho posible
integrarnos en la colectividad, por lo que
de la misma manera, debiera haber un con-
trato natural para con el mundo. Serres com-
para al ser humano con un pardsito, que
confunde el uso con el abuso, vive de, pero
al mismo tiempo dafna a su huésped, el pa-
rasito se apropia de todo para quedarse sin
nada. Desde este texto propone un pacto
que nos lleve a dominar nuestro dominio,
porque no regulado resulta contraprodu-
cente; es necesario garantizar un intercam-
bio justo donde la naturaleza de ser un mero
objeto se piensa mejor como un sujeto de
derecho.

Serres se arriesga a proponer una rela-
cién simbiética con la naturaleza por medio
de una figura politica propia del derecho
occidental que garantizaria la legalidad en el
establecimiento y cumplimiento de dere-
chosy los deberes. Esta formulacién supone
pensar en los limites reales del mundo, de los
recursos, de los seres que lo habitan en un
balance entre energfa y materia. Pensar el
medioambiente en su total complejidad, que
abarca la esfera social y cultural dentro del
medio ecolégico, excede los alcances de las
estructuras de conocimiento actuales que
reducen y circunscriben relaciones duales
entre entes y cosas. Un primer paso serd
ponderar una reintegracién de cémo se con-
cibe la realidad, excediendo los esquemas
de relaciones dicotémicas en vias de dimen-
sionar la unidad.

El término sustentabilidad es resultado de
crisis del pensamiento moderno, nunca

o
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Figura 3. En la naturaleza no existe el concepto de basura, los ciclos de materia y energia son ciclicos.
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antes en la historia habfa sido enunciado
porque no era necesario; emerge de la rup-
tura que signific el capitalismo respecto a
dindmicas que eran inherentes en la natu-
raleza y en algunos otros comportamientos
de otros grupos humanos. Por ejemplo, en
la naturaleza no existe el concepto de dese-
cho o basura, los procesos son ciclicos y no
lineales, la materia se recicla infinitamente
entre los entes del mundo cuyos procesos
son interdependientes. La conciencia de un
mundo complejo e interrelacionado con re-
cursos limitados se contradice con los obje-
tivos de acumulacién de capital. Mientras
los planteamientos del desarrollo sustentable
que se propone desde el capitalismo plan-
tean guiar el crecimiento econémico de tal
manera que los costos ambientales sean
calculados dentro de la ecuacion, no sugiere
que el sistema econémico deba ajustarse a
las condiciones de los procesos ecoldgicos
de la naturaleza, y ain menos considera
condiciones de sustentabilidad cultural. Un
desaffo tal implicarfa un cambio radical en
cémo se piensa el bienestar que parte de
una comprension profunda de lo que signi-
fica una posible sustentabilidad entre socie-
dad y medioambiente. Sin embargo, existen
obstaculos discursivos que bloquean o dis-
traen la atencién hacia la indagacién y re-
flexion sobre esos temas, que contribuyen
a perpetuar la racionalidad ya establecida.

SUSTENTABILIDAD, UN METACONCEPTO
DE COMPLEJIDAD CULTURAL

Una posible sustentabilidad cultural apos-
tarfa por el reconocimiento de otras formas
de entender la vida, que por su diferencia
han sido consideradas periféricas. Es posi-
ble cuestionar la l6gica de exclusién que atin
prevalece hacia el que vive una vida distinta
de lo que se considera normal, privilegiando
criterios y politicas respecto a la diversidad
y la diferencia, no sobre el respeto que me-
recen otras formas de vida, sino hasta la
posibilidad de aprender otras relaciones ser
humano-naturaleza. De otra manera hay
un desperdicio de la diversidad de saberes,
su valor aporta en la pluralidad del conoci-
miento a manera de vias alternativas para ex-
tender el horizonte de posibilidades sobre
del futuro y el devenir social. La compren-
sion del derecho de existir de otros modos de
vivir con el mundo neutraliza conductas
de dominio y posesién por la reciprocidad
y el respeto.

5 Diserio y Sociedad 49 % Otoio 2020

El mundo esta formado por muchas mane-
ras diferentes de pensar. Esa amplitud de co-
nocimientos y posiciones es a la vez la gran
oportunidad y el problema que nos separa.
Es una oportunidad porque gran parte de
nuestras limitaciones provienen de la manera
en como concebimos el mundo. Tener acceso
a diferentes formas de pensar permite vernos
desde otros ojos y encontrar modelos para
seguir nuestra construccién. No hay una
verdad absoluta desde donde podamos en-
frentar la diversidad que nos rodea y nos
habita, por ello conocer miiltiples visiones de
mundo nos ayuda a discernir los caminos
por andar y dimensionar nuestras certezas
(Morales, 2016: 7).

La imposibilidad de una supuesta tota-
lizacion del conocimiento, el derecho a
la diferencia en la conceptualizacién del
mundo, la autonomia y la autogestién sobre
las formas de vida, son politicas encamina-
das a la aprehensién colectiva de la comple-
jidad ambiental, que quizd como sugirié
Serres (1991), para asegurar su cumplimien-
to, sea necesario un contrato. Que cada
grupo humano pueda decidir hacia dénde
quiere ir y planear los medios para conse-
guirlo, teniendo alerta sobre la reciprocidad
con el otro que es a la vez parte de si mismo.
En la definicién de estos mundos se manifies-
tan los saberes acumulados que se originan
del contacto con el entorno, asi como la
relacién entre el ser humano y el mundo, en-
marcados por las metodologias particula-
res de conocimiento en las que subyace el
poder dentro del campo del saber.

Para condensar lo hasta aqui contempla-
do, me parece vélido acudir al trabajo pro-
puesto en Evaluacién de sustentabilidad un
enfoque dindmico y multidimensional, que
es un esfuerzo conjunto desde varias disci-
plinas por establecer una metodologia de
medicion de la sustentabilidad en los sis-
temas humanos, donde se propone una
definicion alternativa a la sustentabilidad de
Brundtland: la garantia de que la base natu-
ral y cultural persistird indefinidamente y se
establecerd una distribucién equitativa de
los recursos y el acceso a ellos entre indivi-
duos, grupos sociales, generaciones humanas
y el resto de los seres vivos (Astier, Masera y
Miyashi, 2008: 176). Esta proposicién del
concepto, presupone que la productividad
ecolégica, tecnolégica y cultural no sélo esta-
ra constrefida a las condiciones del medio-

ambiente, sino que contempla el derecho a
la continuidad cultural. Una postura de este
tipo recupera las dimensiones éticas sobre
el respeto por la vida y la justicia, ya que in-
troduce en la discusién la dimensién cultu-
ral y la problematizacion ética para garanti-
zar la supervivencia de los seres vivos. Una
sustentabilidad de estos alcances se afirma
como un metaconcepto, un concepto dina-
mico sujeto a la relatividad cultural, lo cual
significa que las aspiraciones entre las socie-
dades humanas no son las mismas y pueden
variar de una cultura a otra, reconociendo
que cualquiera de estas formas son total-
mente igual y vdlidas en su contexto. La
sustentabilidad es un concepto dindmico
que se interpreta a partir de las diferentes
circunstancias de las sociedades humanas.
La concepcién de un discurso totalitario que
conduzca a la humanidad hacia una transi-
cién sustentable no es posible; el compro-
miso sobre el establecimiento de una racio-
nalidad que dirija los valores éticos sobre
una relacion ideal del ser humano con la
naturaleza es un proceso que cada sociedad
debe resolver para garantizar su bienestar.
Se contempla entonces la tension dialéctica
entre las culturas, en las que habrd diferen-
tes puntos de partida a través de los cuales
habra de definirse aquello que es deseable
perpetuar a futuro.

La complejidad ambiental apela a una
conciencia de las acciones humanas dentro
de su entorno, sostenidas por la evidencia de
que no hay nada més legitimo que nuestra
dependencia de ciertas condiciones de la
naturaleza para nuestra supervivencia. La
ruptura con la racionalidad capitalista hace
posible encontrar otras formas de enfren-
tar la pobreza, mediante la autogestién
del sistema ecoldgico y sociocultural de las
comunidades que de acuerdo a Leff (2011),
aquellas que han sido excluidas del desarro-
llo podrian partir de un auto reconocimien-
to como grupo social y de su territorio para
decidir su futuro y determinar los medios
tedricos y practicos para lograrlo.

No se descartan las aportaciones desde
el campo de las ciencias, sin tener en consi-
deracién las implicaciones éticas y las con-
secuencias de su aplicacién. Pero especial-
mente se valora y recurre al conocimiento
no cientifico, como los valores, calidad de
vida, las identidades culturales, el sentido
de la existencia que arraigan identidades



colectivas y que le dan sentido a racionalida-
desy practicas culturales.

Finalmente, es posible resolver que la
sustentabilidad es por tanto una meta uté-
pica, no es un objetivo fijo y alcanzable, sino
mds bien es un proceso que estd en conti-
nua interpretacién y construccion, que es
variable y dindmica segln la cultura de una
comunidad que nunca dejara de estar en
aprendizaje sobre cémo participar dentro
del orden natural. En cualquier caso, seran
practicas irrepetibles, ya que la racionalidad
que las configura esta limitada por las pers-
pectivas de una comunidad, en sus funda-
mentos epistemoldgicos y ontoldgicos.

LA RECONCEPTUALIZACION NECESARIA
DEL DISENO ANTE LOS RETOS QUE
SUPONE LA APREHENSION DE LA
COMPLEJIDAD AMBIENTAL

Si estas discusiones imaginan la esfera social
en conciliacién con la naturaleza a partir de
un cambio paradigmatico entre los grupos
humanos que conduzcan nuevos comporta-
mientos sociales, équé se puede esperar del
disefo en este porvenir sobre una posible
resignificacion del mundo?

Acudiendo a un entendimiento amplia-
do de la disciplina como el disefio de cuarto
orden de Richard Buchanan (1999), como
un proceso de planeacién que materializa
(gracias a su capacidad constructiva y orga-
nizativa) el mundo tangible y no tangible, es
que la disciplina adquiere la posibilidad de
ser un medio para articular las variables que
intervienen en un sistema. De aquf es posi-
ble entender un ejercicio que se dispone al
cambio, que se emprende desde un propé-
sito cuya intencién es modificar una situa-
cién prevaleciente hacia otra mas deseada
haciendo referencia a la clara definicién
de Simon (citado en Thackara, 2004: 1). De
acuerdo con lo anterior, se reconocen dos
momentos en la practica, una primera parte
conceptual y analitica que da soporte y cabi-
da ala segunda, la actividad proyectual.

El disefo concreta puentes entre la volun-
tad humana vy la realidad material. La com-
plejidad de su empresa radica en articular
la multiplicidad de factores para crear esce-
narios entre el uso de los recursos y la pla-
neacién de dindmicas como medios para
conducir a los anhelos previstos. O dicho
de otro modo, las interacciones entre seres
humanos y medioambiente suceden de cier-
ta manera gracias a la intermediacién que
ciertas disposiciones y arreglos permiten
(tangibles o intangibles). La intencién es re-
plantear y exceder los alcances del disefio,
cuyo origen responde a las necesidades
del modelo de desarrollo (en la planeacién de
dindmicas proyectuales para los protoco-
los de manufactura destinados a dindmicas
de venta y consumo), para lo cual es nece-
sario reconceptualizar sus posibilidades aspi-
rando al ejercicio potencial como auxiliar
en la resolucién de problemdticas socioam-
bientales complejas.

LA IMPORTANCIA DEL PROCESO
METODOLOGICO EN EL
PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS
COMPLEJOS DE DISENO

Para emprender cualquier actividad proyec-
tual de disefo que aspire a dichas proyeccio-
nes, el punto de partida serd acotar una serie
de circunstancias probleméticas dentro de
las cuales se desea intervenir. Un rasgo que
caracteriza los problemas de disefo es la
indeterminacién de su naturaleza, el pensa-
miento de disefio puede ser aplicado a cual-
quier dreade la experiencia humana. Laelec-
cién del area de interés parte de un proceso
de argumentacion, que inicia cuando el dise-
fador/investigador identifica una serie de
situaciones problematicas. Reconoce que su
percepcion de la realidad esta sesgada por
sus propios marcos epistemolégicos y onto-
l6gicos, y que éstos constituyen su punto
de referencia para aprehender la realidad,
esta reflexién fundamenta la pertinencia
de su postura en relaciéon con el contexto

DISENO
UNA PRACTICA AL CAMBIO
ANHELOS CONDICIONES IDENTIFICACION DE
DESEADOS ACTUALES ) PROBLEMATICAS

Figura 4. Disefo, un ejercicio al cambio.

(Crouch, 2012). Es decir, el reconocimien-
to de una problemética ocurre a través de
los ojos que la miran, es ya un diseio en si
mismo en el sentido de que es una construc-
cién del sujeto investigador que depende
de los marcos referenciales que lo hacen
pensar, sentiry hacer, a partir de estas bases
los acontecimientos adquieren un valor.

Se establece consecuentemente un dis-
currir del sujeto investigador entre su expe-
riencia y percepciéon individual y del con-
texto. La pertinencia de cualquier actividad
proyectual se valida gracias a este proceso
de argumentacién en el que se reflexiona
la naturaleza del problema en términos de
principios, ética y valores en congruencia
con las oportunidades investigadas e iden-
tificadas del exterior. El rigor metodolégico
de la actividad del disefio es una herramien-
ta para asegurar una practica significativa
respecto a las circunstancias del entorno.

En otras palabras, la actividad hacia el
cambio se legitima a partir de una reflexién
de la experiencia individual que se tiene
con el exterior (que ha configurado formas
de pensar, comprender y valorar la realidad)
y su determinacién en las decisiones toma-
das durante el proyecto, de ahi que la prdc-
tica del disefio debe estar informada por la
teoria y debe haber una teorizacién cotidiana
como prdctica (Whiteley, 1997: 7). La distin-
ci6n fundamental con la racionalidad pro-
ductivista del disefio tradicional es la inten-
cién de su practica, pues habitualmente el
objetivo es el rendimiento de los procesos
de manufactura y fabricacién en conciliaciéon
con las demandas no de una sociedad, sino
de un mercado. El disefiador que se demar-
ca de esta estructura, hace una eleccién de
valores ante la evidencia de los limites del
mundo y el devenir del orden hegeménico,
tiene la aptitud de ver en ese agotamiento,
oportunidades para replantear otro tipo de
organizaciones practicas para la proyeccién
de escenarios que generen organizaciones
novedosas entre sociedad y medioambiente
(véase Manzini, 2015).

El disefio del mundo artificial® influye
en nuestra experiencia del mundo, a través
de los objetos vivimos la satisfaccion de

% Entiéndase como las modificaciones parciales de
los elementos naturales por la actividad técnica cul-
tural del hombre.
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Figura 5. Buchanan, R. (1992). Adaptacién del grafico de Martin, C. (2015).

nuestras necesidades, establecemos vincu-
los con otros, aprehendemos y concientiza-
mos el mundo. El diseno, mas alld de la
configuracion formal de objetos, es la con-
densacién de discursos que reflejan los valo-
res de quienes lo concibieron, y accedemos
a ellos por medio de sistemas tangibles, ya
sea en forma de servicios, objetos, produc-
tos o ambientes.

La apuesta sobre reconsiderar las capa-
cidades del disefo va hacia pensarlo como
una actividad que tiene herramientas que
necesita trabajar con otras disciplinas para
cooperar en la redefinicién de las dindmicas
socioculturales y la creacién del ambiente
artificial con metas de estructurar sistemas
humanos con caracteristicas sustentables,
que como identifica Victor Margolin (1998),
estén encaminadas a promover la equidad
social, fortalezcan la participacion, justicia
institucional entre la sociedad, reparticién y
aprovechamiento justo de los recursos, a lo
que se anade primordialmente el disefio de
sistemas humanos con ciclos cerrados.

10 Ciclos cerrados de energia y materia, donde los
procesos son ciclicos a manera del funcionamiento
de los ecosistemas naturales.
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A mediano y largo plazo, se debe redisenar
un mundo entero que ya fue disenado a partir
de la hipétesis del crecimiento indefinido y la
irrelevancia del sustrato natural... Es necesa-
rio movilizar el potencial de la técnica, para
revelar nuevas posibilidades (Manzini, 1996:
108).

En esta cita se vincula la transicién hacia
la sustentabilidad con un proceso de reorde-
namiento dirigido a dotar al ambiente artifi-
cial de otras cualidades; ambicién que no se
basta con el disefio de objetos, sino serd ne-
cesario pensar la intervencién del disefio a
una escala integral de los elementos como la
configuracién de escenarios. Los cimientos
de la actividad del disefo, desde estas pers-
pectivas, son una base de valores que per-
miten identificar situaciones en las que los
entes puedan adoptar otras dindmicas hacia
la sustentabilidad ambiental; que si bien se
materializa en las infraestructuras, se expre-
sarfa en las interacciones de las comunida-
des, en sus estilos de vida y culturas.

LA PRACTICA DEL DISENO,

UNA VALORACION ETICA

Los valores que guian al disefiador/investi-
gador provienen de una disertacién personal,

en didlogo con el estudio sistémico del con-
texto, dentro de la cual estd una colectividad
con la que se trabaja y se establecen acuer-
dos en conjunto sobre lo que se desea en
comun y cudles son las proyecciones hacia
el futuro. Por ejemplo, se pueden iniciar con-
versaciones con el equipo de trabajo sobre
las bases conceptuales que dirigirdn las
acciones de manera reflexiva y critica para
desmarcarse con lo que comdnmente se
entiende por bienestar. Contrastar valores
como el conforty el minimo esfuerzo, metas
perseguidas en el disefio tradicional, eva-
luar los resultados de estas cualidades que
algunas de las veces potencialmente gene-
ran incapacidades en los usuarios respecto
a situaciones que les permitirian sobrevivir
en su entorno, los hacen dependientes o
atrofian competencias para resolver pro-
blemas. Por el contrario, es posible habilitar
estructuras que promuevan valores alterna-
tivos, benéficos a largo plazo para los usua-
rios. Hay soluciones de disefio que mas que
acercarnos a nuestros anhelos, nos alejan
de ellos, o mas que facilitarnos tareas, las
dificultan. Apuntando a Donald Norman,
las disposiciones tecnolégicas anticipan
ciertas relaciones con el medioambiente y
ofrecen ciertas posibilidades de interaccién,



a lo que agregaria que de igual manera re-
fieren a discursos especificos. Ningtin medio
es neutral (Norman, 1993: 243). A este pro-
posito por ejemplo, se ha acufiado el térmi-
no tecnologia apropiada."" Concebido por
Schumacher (1973), propone el desarrollo
econémico y social de las areas rurales,
donde es necesaria la aplicacion de la técni-
ca para coordinar los recursos humanos y
ecolégicos que anticipen ciertas relaciones
deseables entre medioambiente y sociedad
creando una industria a escala poco intensi-
va en capital, que prioriza el uso de los recur-
sos humanos para su completa operacion,
recae idéneamente en la capacidad produc-
tiva de los sectores tradicionales, y no genera
dependencias externas debido a su com-
plejidad (Baldor, Boni y Hueso, 2012). Estos
recursos tecnolégicos pueden ser resultado
de conocimientos cientificos, de saberes
alternativos o la combinacién de ambos.

La aspiracién es producir un ambiente
artificial coherente con los principios éticos,
lo cual necesariamente implica un fuerte
vinculo social. Para generar soluciones a
estos niveles es imprescindible borrar las
barreras entre los actores involucrados en
un proyecto, se colabora en conjunto desde
la investigacion, definicién y diagnéstico del
problema, en la generacién y recoleccién
de informacién, en la interpretacién de la
misma, asi como en la planeacién y ejecu-
cién de la solucién y al mismo tiempo como
evaluadores iterativos del proceso y los re-
sultados que en la préctica alimentan y trans-
forman el proceso de disefio. La cooperacién
conjuntaes un instrumento fundamental, no
existen jerarquias porque todos somos ex-
pertos, y se genera una corresponsabilidad
de las acciones y las transformaciones.

La actividad proyectual es, de tal ma-
nera, una espiral infinita de accién, obser-
vacion, reflexion, planeacién y de sucesiva
accién entre miultiples miembros activos
que aportan su conocimiento. De hecho exis-
ten posturas sobre la indeterminacién de
las soluciones de disefio, pues éstas respon-
den a un tiempo y lugar especifico que per-

" Aquella tecnologia que esté disefiada con especial
atencion a los aspectos medioambientales, éticos,
culturales, sociales y econémicos de la comunidad
a la que se dirigen. En https://es.wikipedia.org/wiki/
Tecnolog%C3%ADa_adecuada (consultado en marzo
de 2020).

Diseio Industrial

Disefio p/sustentabilidad

Atiende problematicas de produccién/
mercado

Busca atender probleméticas ambientales/
sociales

La motivacion de la actividad proyectual

es eficientar procesos de manufactura para
estimular el consumo/eficientar procesos de
manufactura

La motivacion de la actividad proyectual se
concibe desde la bisqueda de un cambio a
partir de ciertos valores y ética

Paradigma del crecimiento ilimitado

Paradigma de un mundo ilimitado de recursos

Busca oportunidades de accién a partir del
crecimiento

Busca oportunidad de accién a partir del
agotamiento

Los beneficios se buscan a corto plazo

Los beneficios se persiguen a largo plazo

petuamente estan en transformacion, por lo
tanto cualquier propuesta implementada
tendra que estar en constante actualizacién.

CONCLUSIONES

Para recapitular lo hasta aqui considerado,
la oportunidad y desafio del disefio es, por
un lado, identificar oportunidades hacia
mejores practicas para integrar y articular
discursos que orienten la accién, lo cual
implica una labor de investigacion y rigor
metodoldgico que problematiza su posible
intervencion. Y por el otro, la congruencia
de la implementacion de soluciones con los
medios adecuados, es decir el abordaje del
problema para que la propuestasea Gtil en la
redefinicion de las dindmicas entre los diver-
sos elementos involucrados, de tal manera
que es viable hablar de un cierto grado de
innovacién en comparacién con las condi-
ciones previas.

La metodologfa de investigacion y su
préctica sistematizada se torna fundamen-
tal en el planteamiento de problemas y su
diagnéstico centrado en las personas vy el
contexto, lo cual es solo abarcable desde el
involucramiento de distintos actores con sa-
beres y conocimientos diversos.

En un sentido mas amplio, esimportante
reparar en la formacién del capital humano
necesario en esta transicion hacia la susten-
tabilidad ya que como se argumenté ante-
riormente, una aspiracion de estas dimensio-
nes requeriria el compromiso coordinado
de actores desde todos los niveles posibles
en la escala social. El punto de partida se-
rfa la introduccién de conceptos que per-
mitan enmarcar bajo ciertos parametros la

realidad, traducir estos alcances teéricos en
beneficios tangibles sobre sociedades mas
sustentables (vedse Obijetivos de Desarrollo
Sustentable ODS ) para iniciar un proceso
de observacién del entorno inmediato que
permita contrastar las condiciones presen-
tes respecto a las ambiciones futuras.

Las herramientas pedagégicas son ins-
trumentos para transmitir conceptos que
durante el ejercicio de identificar oportu-
nidades en las situaciones que se desean
cambiar adquieren un sentido practico. Al
poner en marcha la ejecucién de un proyec-
to se activan las competencias y habilidades
socio-laborales y se contribuyen al empode-
ramiento de los individuos y los grupos de
trabajo, de modo que se crea valor en la co-
munidadyse refuerzala capacidad de actuar
€on recursos propios.

Urge concientizar y reflexionar lo que
nos es importante (sentimientos, pensa-
mientos y expectativas) y proyectar planes
a futuro a favor del bien comiin basados en
acuerdos colectivos desde gobiernos, sector
privado, sociedad civil. Es en este especifi-
co momento se halla la coyuntura politica
y disefio, no es posible la actividad proyec-
tual sin las bases sobre convenios e intereses
comunitarios que sienten metas traducibles
mediante la coordinacién de los recursos
adecuados.

Para ahondar en estos procesos sobre la
importancia de lo comiin, me parece valioso
recurrir al trabajo de Roberto Espésito en el
que se hallan reflexiones sobre el concep-
to de comunidad que pudieran ser valiosas
para imaginar sociedades mas sustentables,
ya que las dificultades para transitar a un fu-
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turo sustentable no son de indole cientifico
o técnico sino fundamentalmente socio po-
litico. Lo que queda por re configurar como
sociedad es la concepcién y postura frente a
lo otro, ya sea naturaleza o humano; con Es-
posito el concepto de unidad esta pensado
desde la comunidad, que no se cohesiona a
partir de alguna propiedad o cualidad espe-
cifica sino de tener un deber o una deuda
con el otro que supone un compromiso re-
ciproco a favor del bienestar del todo. Este
modelo de compartir el munus (deber) es so-
cavado durante la modernidad donde por el
contrario, se prioriza el bien individual y sur-
ge el paradigma inmunitario que nos exenta
de la deuda con el otro (Espésito, 2009).

Los procesos de localizacién de temas
para elaborar estrategias al bienestar comdn
pudieran desarrollarse bajo la perspectiva
de co-disefio, donde es posible el didlogo
e intercambio de saberes cuando existe la
motivacién de establecer objetivos para en-
frentar situaciones complejas. Expertos de
diferentes areas y disciplinas trabajan cola-
borativamente en investigar, problematizar
e integrar situaciones apremiantes hacia
resoluciones novedosas para recrear las in-
teracciones entre los elementos que partici-
pan en un sistema, de tal manera que estas
sinergias procuren su propia preservacion y
continuacion.

La posible trascendencia de las estra-
tegias propuestas, se sostiene de la accién
coordinada entre actores con experiencias
y antecedentes diversos en congruencia con
las estructuras implementadas, donde mas
quesignosy objetos, se proyectan como una
unidad las interacciones entre los elemen-
tos que confluyen dentro de un sistema. El
potencial del disefio en la transicién hacia
la sustentabilidad parte de su caracter inter-
disciplinar y estratégico, pues conecta los
discursos (producto de investigaciones etno-
gréficas, histdricas, etc) a la realidad material
(propone recursos tecnolégicos adecuados
en relacion con el entorno social y ecolégico)
para transformar la calidad de las relaciones
interdependientes entre estructuras y entes
en escenarios integrados.

El paradigma sustentable es por lo tanto
un referente para la planeacién de sistemas
de manejo de recursos naturales, desarrollo
de nuevas tecnologas, e incluso de politicas
publicas. El concepto es complejo y evaluar-
lo ha sido un tema controvertido. Entender
y analizar la sustentabilidad de los sistemas
socio-ambientales, que son dindmicos y
multi-agentes, presuponen retos desde el
punto de vista conceptual y metodolégico.

Aln con metas en comin y bajo los mis-
mos principios, las multiples interpretacio-
nes de sustentabilidad surgen desde pers-

pectivas especificas, lo que hard diferentes
las relaciones establecidas entre ser humano
y naturaleza segln sea el caso. Sin embargo,
la propuesta del trabajo Marco para la Eva-
luacion de Sistemas de Manejo de recursos
naturales MESMIS (Astier, M., Masera, O. R.,
& Miyashi, G. 2008). indica que los sistemas
de cualquier indole que aspiren a ser sos-
tenibles a través del tiempo deben poseer
una serie de atributos que aseguraran su per-
manencia como organizaciones abiertas al
cambio, como son la productividad, estabili-
dad, resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad,
autosuficiencia y equidad.

Basados en el supuesto que la susten-
tabilidad en la naturaleza ostenta esos siete
atributos o cualidades, y que de igual ma-
nera los sistemas y organizaciones humanas
pueden buscar replicar estas caracteristicas
y que pueden ser medidas de acuerdo a la
evaluacién de parametros especificos de
forma interdisciplinaria. Los resultados para
evaluar la sustentabilidad se dan de manera
comparativa cuando se analizan dos siste-
mas bajos las mismas criterios y referencias.
Por ejemplo, la productividad se puede tra-
ducir en eficiencia y esta a su vez puede ser
evaluada en determinadas unidades como
km/h, It/min, etc.

Finalmente quisiera reparar la cualidad
utépica de la sustentabilidad como un pro-

ATRIBUTOS DE LOS SISTEMAS SUSTENTABLES
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Figura 6. Atributos de los sistemas sustentables. Adaptacién de Astier, M., Masera, O. R., & Miyashi, G. (2008).
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ceso inabarcable de permanente re inter-
pretacion y construccién guiado por valores
culturales, derechos colectivos y una ética
de la vida. En cada caso la racionalidad que
les da forma a los objetivos esta limitada por
laperspectivade unaserie de individuos que
sea apropian y traducen los principios gene-
rales a condiciones particulares (a través de
complejos e inciertos procesos de percep-
cién, transmisién y comprensién). Son tenta-
tivas que responden al estado de un momen-
to especifico y siempre requerirdn de una
continua actualizacién, en consecuencia
se puede argumentar que un proceso hacia
sociedades mas sustentables serd un estado
de ensayo permanente de analisis sobre la
intervencion de la voluntad humana dentro
del orden natural.
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