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Los barrios se presentan como entidades 
(uniformes, híbridas y dinámicas), como nú-
cleos de vida social y comunitaria capaces de 
desarrollar procesos de urbanización históri-
ca, social y cultural que los identifican como 
principales formas de Ser y existir, de vivir 
y de habitar en la ciudad, que se organizan 
en organismos o sistemas vivos (múltiples y  
complejos), en “sistemas de barrios” cuyas 
características y propiedades (genésicas, ge- 
néticas, generativas y regenerativas) nos per-
miten definir a los barrios como “esencia de la 
ciudad”, condición que nos permite además 
defender, a partir del desarrollo de una pro-
puesta estratégica de eco desarrollo susten-
table y habitable, el derecho de los barrios a 
la ciudad.
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Neighborhoods (“barrios”) are presented as  
entities (uniform, hybrid and dynamic), as nuclei 
of social and community life capable of develop-
ing processes of historical, social and cultural 
urbanization that identify them as important 
forms of being and existing, of inhabiting and 
living in the city. They are organized into living 
organisms or systems (multiple and complex), 
in “barrio systems” with characteristics and 
properties (genesic, genetic, generative and re-
generative) that allow us to define barrios as the 

“essence of the city.” This further enables us to 
defend, through the development of a strategic 
proposal for sustainable and habitable eco-de-
velopment, barrios’ rights to the city.
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Los barrios, organismos o 
sistemas vivos y complejos 

La propuesta que aquí presentamos ha 
surgido del proceso de repensar y pro-
yectar la ciudad a partir de sus barrios, 

proceso que ha implicado el análisis de la pro-
blemática barrial y urbana y la búsqueda de 
sus posibles alternativas de solución; proble-
mática histórica y situacional (problemática 
epistemológica, ontológico existencial, feno- 
menológica y morfogenética) que ha parti-
do de la situación de crisis de la permanen-
cia de los barrios como principales formas  
de vivir y de habitar en la ciudad, y que tiende 
a agudizarse por el impacto producido por 
el proceso de globalización de la economía 
neoliberal, mismo que ha tendido a su vez, a  
convertir a los barrios de las ciudades lati-
noamericanas y en particular de la Ciudad 
de México en “mecanismos funcionales”, 
en entidades abstractas y en objetos de con-
sumo estandarizados; problemática barrial  
y urbana cuyos resultados son: la desigual- 
dad, el desequilibrio, el deterioro, la incer-
tidumbre, el estancamiento, la desintegra-
ción, el desplazamiento del tejido social, la 
apatía de enormes sectores sociales y junto 
con ello, la destrucción de sus identidades 
individuales y colectivas, sociales y comu-
nitarias, históricas y culturales manifiestas 
en la diversidad de sus barrios, colonias, uni-
dades vecinales, fraccionamientos, unidades 
habitacionales y pueblos originarios (Figura 1).

Problemática de la relación establecida 
entre el barrio y la ciudad, en donde “el 
barrio” aparece como una entidad ontológi-
co existencial, como “núcleo básico de vida 
social” (Lefebvre, 1973) (Figura 2) y comuni-
taria que tiende a expresarse como una forma 
de organización social del espacio habitable 
(Castells, 1976; González, 1987), para final-
mente definirlo como una forma de Ser y 
de existir, de vivir y de habitar en “la ciudad” 
(Lee, 2008), al grado tal que los procesos de 
apropiación (histórica, física, étnica, social y 
cultural) del territorio de los “barrios”, pro-
cesos de “urbanización sociocultural” (Tena, 
2007) terminan, a su vez, por convertirlos 
en espacios de identidad, en portadores de 
cultura y en lugares de memoria, tradición y  
modernidad; procesos de organización, coor-
ganización y reorganización complejos (mul-
tidimensionales y multitemporales) que los 
presentan como un conjunto de organis-
mos o “sistemas vivos” (Capra, 2006), capa-
ces de organizarse en sistemas de células  

 Figura 1. Barrio del porfiriato que se disuelve o 
transforma. Colonia Juárez, Ciudad de México.

 Figura 2. Núcleo básico de vida social. Barrio 
de los Vosgos, ciudad de París, Francia.

 Figura 3. Unidad ecosistémica barrial y urbana 
de la Cité, Ciudad de París, Francia.
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o entidades (uniformes, híbridas y dinámi-
cas), en sistemas de unidades eco-bio-antro-
po-sociales o “sistemas de unidades autóno-
mas o ecológicas” (Morin, 2000), en sistemas 
de Unidades de Barrios cuyas relaciones de 
interdependencia respecto a la ciudad tien-
den a comportarse como una “unidualidad” 
(unidad eco sistémica barrial y urbana), uni-
dualidad del Barrio-Ciudad (Figura 3).

Procesos de organización social del es-
pacio, barrial y urbano, que son resultado  
de procesos múltiples, complejos y rizomá-
ticos; procesos fenomenológicos dialécticos  
y concretos (Kosik, 1964), procesos dialó-
gicos, recursivos y hologramáticos (Morin, 
2006), procesos de “segregación espontá- 
nea, voluntaria o programada” (Lefebvre, 
1973), procesos de segregación social y fun-
cional de los barrios y sistemas de barrios  
en el territorio de dicha ciudad, procesos de 
ruptura, separación, fragmentación y disper-
sión; procesos que terminan por diferenciar-
los (física, étnica, social y culturalmente), ya 
sea que se trate de barrios marginales, po-
pulares, obreros, interclasistas o residenciales 
(Borja, 1975), o bien de sistemas de barrios, 
colonias, fraccionamientos, unidades vecina- 
les, unidades habitacionales y poblados, cen-
trales, intermedios o periféricos al grado tal 
de convertirlos en “entidades anómicas y 
atómicas” sujetas a las leyes del mercado 
capitalista. 

Conjunto de procesos múltiples, com-
plejos y rizomáticos, multidimensionales y 
multitemporales, polirrelacionados, multi- 
determinados (Lefebvre, 1974; Morin, 1981; 
García, 2006; López, 2005; Deleuze y 
Guattari, 2009), que a su vez, terminan por 
poner a dicha “unidualidad”, en situación de 
crisis ontológica existencial, epistemológica, 
fenomenológica y morfogenética; ecológi- 
ca, física, ambiental, social, económica, po-
lítica, cultural, crisis de diseño y planeación 
que tiende a impedir el desarrollo “eco 
sistémico” del barrio-ciudad, el desarrollo 
sustentable y habitable integral de dichos 
barrios y sistemas de barrios al grado de di-
solverlos, transformarlos o desaparecerlos 
del conjunto de la propia ciudad.

Situación de crisis de las formas de Ser, 
de existir, de vivir y de habitar de los barrios en  
la ciudad que tiende a agudizarse, como ya 
se ha señalado, debido al impacto produci-
do por el proceso de globalización de la eco-
nomía neoliberal que ha tendido a convertir 
a los barrios en “entidades abstractas” y en 

objetos de consumo estandarizados. Mode-
lo de ciudad competitiva que ha terminado 
por limitar de modo significativo la presencia  
pública, social y comunitaria de sus barrios en 
los procesos de organización social del espa-
cio, procesos de diseño, planeación y eco 
desarrollo sustentable y habitable, barrial 
y urbano de dicha ciudad, enajenándolos, 
desregulándolos, parcializándolos, disper-
sándolos en “fragmentos” (áreas geo-estadís-
ticas, parcialidades o unidades territoriales, 
zonas de conservación, zonas de desarrollo 
controlado o potencial, polígonos de actua-
ción) o, en el mejor de los casos, en “barrios 
cerrados” o “porciones de ciudad” (Rossi, 
1981), ciudades pequeñas o ciudades dentro 
ciudades). Procesos de diseño, planeación y 
desarrollo en crisis de desintegración y des-
regulación que terminan por traducirse en 

“proyectos urbanos”, proyectos de los promo-
tores inmobiliarios, “proyectos estratégicos” 
surgidos de dicho proceso de globalización 
y de la división internacional del trabajo, que 
responden a una ideología propia del para-
digma capitalista y neoliberal y a una “estrate- 
gia de clase” que sostiene esta ideología. 

Los barrios como estrategias 
múltiples y complejas
Desde esa perspectiva, nos propusimos re-
pensar y proyectar la ciudad a partir de sus  
barrios, como estrategia, como un conjunto 
de estrategias múltiples y complejas: episte- 
mológicas, ontológico existenciales, fenome-

nológicas y morfogenéticas, que nos permi-
tieran el desarrollo de propuestas alternativas 
de solución a dicha problemática barrial y 
urbana, las cuales implican el diseño de un  
modelo teórico, conceptual y metodológi-
co, modelo de estrategias múltiples y com-
plejas, modelo estratégico de eco desarrollo, 
sustentable y habitable que tiende a reivin- 
dicar a los barrios como núcleos básicos de 
vida social y comunitaria capaces de desa-
rrollar procesos de urbanización histórica, 
social y cultural que los identifican como 
formas de Ser, de existir, de vivir y de habitar  
y que se organizan en “sistemas de barrios” 
cuyas características y propiedades (genési-
cas, genéticas, generativas y regenerativas) 
nos permiten definir a los barrios y los sis-
temas de barrios como esencia de la ciudad, 
condición que les permite, a su vez, generar 
proyectos de “Utopía en el Barrio” (Ortega, 
1995), proyectos estratégicos de futuro alter-
nativos que permitan combatir dicha “ideo-
logía” (capitalista y neoliberal), defendiendo 
el Derecho al Ser y existir (a permanecer y 
a pertenecer) de los barrios en la ciudad 
(Figura 4). 

De ahí la importancia de repensar y 
proyectar la ciudad a partir de sus barrios, 
como estrategia, a partir de dicho “Modelo  
estratégico de eco desarrollo, sustentable y 
habitable” en donde el análisis del complejo 
cognoscitivo de los barrios y sus sistemas de 
barrios como “esencia del Ser y existir” de la  
ciudad nos permite estructurar dicho mo-

Figura 4. Forma de Ser y existir, de vivir y habitar del Barrio de Santa María Cuepopan, Colonia Guerrero, 
Ciudad de México.
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delo, como un conjunto de estrategias mul- 
tidimensionales, multitemporales y multi-
determinadas; estrategias de conocimiento,  
estrategias de organización y estrategias de 
acción; modelo de estrategias múltiples y 
complejas de barrio diseñado a su vez, a 
partir del pensamiento complejo o “paradig- 
ma de la complejidad” (Piaget, 1991; Morin, 
1973; García, 2000); paradigma eco-bio-an- 
tropo-social que tiende a incluir las visiones  
múltiples del “paradigma del habitar y la 
habitabilidad” (Heidegger, 1954; Bachelard, 
1965; Lefebvre, 1973; González, 1987; 
Doberti, 1999; Pallasmaa, 2016), del “para- 
digma de la sustentabilidad integral” (López, 
2004), del “paradigma epistemológico y  
morfogenético del diseño de espacios ha-
bitables” (González, 2013; Copola, 1977; 
Thom, 1987; Irigoyen, 2008), del “paradigma  
de la urbanización sociocultural” (Tena, 2007) 
y del pensamiento materialista histórico y 
dialéctico y filosofía de la praxis, “paradigma 
democrático y socialista científico” (Marx, 
Engels, 1968; Gramsci, 1950; Kosik, 1967; 
Sánchez, 1980; Lefebvre, 1948; Wallerstein,  
1998), paradigma de paradigmas que se 
presenta como un modelo epistemológico,  
ontológico existencial, fenomenológico y 
morfogenético, como “un método que a la 
vez es anti-método” (Morin, 1973), como 
una estrategia que puede ayudar a resolver 
dicha problemática barrial y urbana, como 
un “sistema complejo” (sistema abierto y poli-
rrelacional) o “representación de la realidad” 
de la ciudad y sus barrios, es decir, como un 
sistema de estrategias múltiples y complejas 
conformado del modo siguiente:

a)	 Sistema de “estrategias de conocimien-
to”, sistema de estrategias epistemológi- 
cas, ontológico existenciales, fenomeno-
lógicas y morfogenéticas que derivan en 
el desarrollo de estrategias situacionales 
y prospectivas. 

b)	 Sistema de “estrategias de organización”, 
sistema de estrategias sustentables y ha-
bitables que derivan de sus estrategias 
auto-organizativas, co-organizativas y re- 
organizativas.

c)	 Sistema de “estrategias de acción”, siste-
ma de estrategias de diseño, planeación 
y desarrollo, de innovación, cambio y 
transformación que derivan, a su vez, de 
sus estrategias de gestión, auto-gestión  
y co-gestión. 

De tal manera que la propuesta que 
hemos desarrollado como un “Modelo estra- 
tégico de eco desarrollo, sustentable y habi-
table” (Figura 5), está basada en un sistema 
de estrategias cognitivas, organizativas y acti-
vas que surge desde los barrios y sus sistemas 
de barrios” y que se presenta como una alter- 
nativa que puede contribuir a resolver los 
problemas de la ciudad y que desarrollamos 
como lo muestra la Figura 5.

Estrategias cognitivas 
El proceso de construcción de dicho modelo 
de estrategias múltiples y complejas ha impli-
cado el diseño de una serie de estrategias de 
conocimiento de los barrios que pasan por 
el complejo cognoscitivo de la diversidad de 
sus formas de organización (auto-organiza-
ción, co-organización y re-organización) en 

“sistemas de barrios”, formas de organización 
generativas y regenerativas que terminan por 
verse expresadas, a su vez, en la “diversidad” 
de sus formas de ser y de existir, de vivir y de 
habitar y en la “unidad del todo” de la propia 
ciudad, unidad múltiple y compleja (dialéc-
tica, dialógica, recursiva y hologramática), 
unidad de la ciudad en la diversidad de sus 
barrios, entidad (uniforme, híbrida y dinámi-
ca) que nos permite identificar a la relación 
barrio-ciudad como una “unidad dialógica” 

en donde la lógica de los barrios depende de 
la lógica de la ciudad y viceversa. De modo 
tal, que la lógica del barrio-ciudad depende 
de las características y propiedades de su 
condición situacional; situación ontológica 
existencial, situación morfogenética y situa-
ción geno-fenomenológica, mismas que se 
expresan del siguiente modo:

a)	 Situación ontológico existencial. Situa-
ción de las formas en que la unidualidad 
del “Ser y existir” del barrio-ciudad se 
relaciona con su “entorno o ambiente” 
(natural y artificial), con su “ecosistema 
o hábitat” (multidimensional y multitem-
poral) (Gallopín, 1986; Leff, 2009).

b)	 Situación morfogenética (morfológica, 
topológica y tipológica) de sus barrios y 
sistemas de barrios que depende de su  

“lugar cronotópico”, de la situación espa-
cio temporal de la ciudad en que se desa-
rrollan sus barrios, de la situación de sus 
formas de apropiación, histórica, física, 
étnica, social y cultural establecidas con 
un sitio o lugar, territorio o espacio ha-
bitable, ya sea que se trate de barrios y 
sistemas de barrios que se prefiguran, se 
mantienen, se conforman, se consolidan, 
se desaparecen, se disuelven o se trans-
forman (Lee, 1995).

Figura 5. Modelo estratégico de eco desarrollo, sustentable y habitable.

Figura 5. Elaboración de José Luis Lee. Dibujo: David Sánchez y Luisa F.
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c)	 Situación geno-fenomenológica de los 
barrios y sistemas de barrios, situación 
del “momento histórico” (físico, ambien- 
tal, étnico, social y cultural) en que se 
produce la génesis, la genética y la gene-
ratividad de la “identidad del Ser y existir” 
(identidad ontológico existencial y mor-
fogenética) de estas entidades barriales 
manifiestas en la propia ciudad y en su 
correspondiente sistema generativo de  
ciudades; ya sea que se trate de barrios y 
sistemas de barrios que generan y rege-
neran ciudades o pueblos (Ribeiro, 1975):  
ciudades testimonio, nuevas, emergen-
tes, trasplantadas, configuradas o trans-
figuradas, ciudades mono funcionales o 
multifuncionales, ciudades del interior, 
centrales, intermedias o periféricas, o 
bien ciudades fundacionales, coloniales, 
liberales, del orden y progreso, posrevo-
lucionarias, funcionalistas, posmodernas 
o globales.

Conjunto de situaciones epistemológi- 
cas, ontológico existenciales, geno-fenome-
nológicas y morfogenéticas de la unidualidad 
del barrio-ciudad que finalmente nos per-
miten repensar y proyectar la ciudad a partir 
de las formas de organización, auto-organi-
zación, co-organización y re-organización de  
sus barrios y sus sistemas de barrios como 
elementos constitutivos de la esencia del  
Ser y existir de la propia ciudad y de su co-
rrespondiente sistema generativo de ciuda- 
des (Figura 6).

Por lo que repensar y proyectar la ciudad 
a partir de las formas de organización, formas 
de auto-co-re-organización de sus barrios y 
sus sistemas de barrios nos permiten confor-
mar dicho “Modelo de estrategias de eco 
desarrollo, sustentables y habitables” como 
una propuesta alternativa de eco desarrollo  
barrial y urbano sustentada en “estrategias  
de barrio”, estrategias de clase que, en el 
mejor de los casos, sean sostenidas por una 
ideología o visión del mundo propia del pen-
samiento complejo; paradigma eco-bio-an-
tropo-social que tiende a incluir las visiones 
múltiples, complejas y contradictorias del 
paradigma capitalista neoliberal/paradigma 
democrático y socialista, como “gran paradig- 
ma” (Morin, 1990); modelo de estrategias 
prospectivas de desarrollo, modelo de estra-
tegias de futuro alternativas (factibles, pro-
bables, posibles y deseables), estrategias 
de desarrollo, innovación, cambio y transfor-

mación de la ciudad generadas a partir de  
sus barrios, estrategias de barrios y sistemas 
de barrios sustentadas, de manera funda-
mental, en:

1)	 Estrategias de organización barrial (auto 
organización y autogobierno, social y 
comunitarias), “estrategias de oposición 
de clases” que tienden a traducirse en 
estrategias de gestión, autogestión y co-
gestión de una “sociedad planificada” 
(Lefebvre, 1948, 1976) que se oponen 
a las de una “sociedad desregulada”; 
estrategias políticas de desarrollo, ba-
rriales y urbanas, que tiendan a revertir 
el impacto producido por el paradigma 
capitalista neoliberal; modelo de ciudad 
planificada, alternativa, equitativa, plural, 
democrática y socialista, sustentable y 
habitable que se traduce en proyectos 
de diseño, planeación y desarrollo, en 
proyectos de desarrollo futuro alternati-
vos de barrio, en “proyectos de utopía de 
barrio” (Figura 7).	

2)	 Sistemas de proyectos de utopía de barrios, 
sistema de proyectos estratégicos de ba-
rrio, sustentables y habitables; sistemas 
de proyectos estratégicos de sustentabi-
lidad integrales (sustentabilidad histórico 
cultural, ecológico ambiental, económi-
co productiva, social comunitaria, jurídico 
política, científico tecnológica y diseño, 
planeación y desarrollo); y sistemas de pro-

Figura 6. Ciudad testimonio. Sistema de barrios de la Ciudad Prohibida, Beijing, China.

Figura 7. Proyecto de barrio de nuevo tipo. Barrio 
del Soho, Ciudad de Beijing, China.
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yectos estratégicos de habitabilidad inte- 
grales (habitabilidad cotidiana, barrial, 
rural, urbana, regional y metropolitana).

Sistemas de proyectos de futuro alter-
nativos que surgen desde sus barrios y sus 
sistemas de barrios como sistemas vivos, de 
unidades autónomas y ecológicas, como 
formas espaciales de auto organización, auto- 
gestión y autogobierno social y comunitarias 
que tienden a establecer relaciones eco sis-
témicas de desarrollo con el “todo” de la 
ciudad; sistemas de proyectos de utopía de 
barrios que surgen desde la autonomía eco-
lógica de sus barrios y sus sistemas de barrios 
como “estrategias de barrio”, como sistemas 
de proyectos estratégicos de eco desarrollo 
barrial, sustentable y habitable, como estra-
tegias eco sistémicas de desarrollo barriales 
que se integran, como parte del sistema de  
planes y programas de desarrollo, innova-
ción, cambio y transformación, al todo de la 
propia ciudad.

Estrategias organizativas 
Modelo de estrategias múltiples y complejas 
que podemos aplicar como una “Propuesta 
estratégica de eco desarrollo barrial susten-
table y habitable para la Ciudad de México”, 
como un modelo de estrategias cognitivas, 
organizativas y activas que nos permite carac-
terizar en particular, a manera de ejemplo 
representativo, la problemática situacional 
del sistema de barrios de la Colonia Guerrero  
como parte, en una primera etapa, de la 

“Ciudad Central” (Ciudad Posrevolucionaria) 
para posteriormente, dadas las característi-
cas y propiedades epistemológicas, ontoló-
gico existenciales, fenomenológicas y morfo-
genéticas de su pertenencia a la “Ciudad del 
Orden y Progreso” (Ciudad Porfirista), defi-
nirlo como parte de la “Ciudad del Interior” 
de la Ciudad de México (Figura 8). 

Modelo de estrategias de conocimiento, 
organización y de acción que nos permite, a 
su vez, definir el diseño de estrategias de eco 
desarrollo barrial para cada uno de los com-
ponentes del ya citado sistema de barrios  
de la Colonia Guerrero, así como de los que 
forman parte del sistema generativo de ciu-
dades de dicha “Ciudad del Interior”, mismo 
que consiste en el sistema de “unidades de 
barrio genésico-generativas” que pertene-
cen a la “Ciudad de México Tenochtitlan”  
(Ciudad Fundacional) (Figuras 9 y 10) y pos-
teriormente a la Parcialidad de Santiago 

Figura 8. Colonia Guerrero, Ciudad de México. Fuente:  Google Earth.

Figura 9. Sistema de Barrios de la Ciudad Fundacional, Ciudad de México Tenochtitlan (1325) y Ciudad 
del México Colonial (1521). Proyecto Heptacentenario Ciudad de México Tenochtitlan, 1325-2025. 
Coordinadores: Manuel Lerin, José Luis Lee, 2010-2012. Trabajo elaborado por alumnos de Licenciatura en 
Arquitectura, cyad, UAM Xochimilco.
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Hipólito y el Barrio de la Santa Veracruz; y 
posteriormente se desarrollaría el sistema 
de unidades de barrio generadas o prefigu-
radas pertenecientes al fraccionamiento de 
la Colonia Guerrero y al sistema de barrios 
de la “Ciudad Liberal Independentista”: el 
Barrio de Buenavista y el Barrio de Vicente  
Guerrero (originario del fraccionamiento) 
(Figuras 11 y 12). Sistema de unidades de 
barrio que tiende a establecer relaciones 
eco sistémicas con el sistema regional de 

unidades de barrio de las Colonias Nuevo 
México, Santa María la Ribera, San Rafael y 
de los Arquitectos, sistema regional barrial y 
urbano que tiende, a su vez, a establecer re-
laciones eco sistémicas con el sistema regio- 
nal barrial y urbano (nueve regiones urbanas 
de las actuales Alcaldías de Cuauhtémoc y 
Venustiano Carranza) de la ya mencionada 

“Ciudad del Orden y Progreso” o “Ciudad del 
Interior” (Figura 13).

Estrategias de conocimiento y de organi-
zación del sistema de unidades de barrios 
de la Colonia Guerrero y del sistema genera-
tivo de barrios y ciudades de la Ciudad del 
Interior cuyas características y propiedades 
de su problemática situacional (problemá-
tica ontológico existencial, fenomenológica  
y morfogenética), nos permiten, a su vez, 
profundizar en el diseño de “estrategias de 
acción”, estrategias de eco desarrollo barrial, 
estrategias de gestión, autogestión y co-
gestión, estrategias de diseño y planeación  
múltiples (participativa, situacional, pros-
pectiva, normativa, estratégica y operativa), 
estrategias de diseño, planeación y desarrollo 
situacional para cada una de las unidades 
de barrio que componen a dicha Colonia 
Guerrero, estrategias que tienden a reivin-
dicar la “esencia del Ser y existir” de las 
mismas en la Ciudad de México; estrate- 
gias que tienden a reivindicar el significado  
histórico, social y cultural de sus barrios y 
sistemas de barrios como “formas de ser 
y existir, de vivir y habitar”, como espacios 
de identidad, como portadores de cultura, 
como lugares de memoria, tradición y mo-
dernidad tanto del sistema de unidades de 
barrios de la propia Colonia Guerrero como 
de los sistemas regionales de barriales y urba-
nos de la Ciudad del Interior; estrategias de 

Figura 10. Barrio originario de San Miguel Arcángel Nonoalco, Colonia Guerrero, Ciudad de México Colonial.

Figura 11. Barrio originario del fraccionamiento de la Colonia Guerrero, Ciudad de México Liberal.

Figura12. Colonia Buenavista y fraccionamiento 
de la Colonia Guerrero en 1876 Ciudad de México 
Liberal Independentista.

Tlatelolco de la República de Indios, como 
unidades de barrio regeneradas que forman 
parte de la Ciudad Colonial: el Barrio de San-
ta María Cuepopan, el Barrio de los Ángeles 
Cohuatlán, el Barrio de San Miguel Arcángel 
Nonoalco y el Barrio de Santiago Tlatelolco. 
Paralelamente se desarrollaría el sistema de 
unidades de barrio generadas que pertene-
cen al sistema de unidades de barrios de la 

“Ciudad de los Españoles” (Ciudad Colonial): 
el Barrio de San Fernando, el Barrio de San 
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eco desarrollo barriales que dependen de las 
características y propiedades situacionales 
(onto-geno-fenomenológicas y morfo-topo-
tipológicas) de sus barrios que terminan 
por definir tanto las formas de Ser y existir, 
de vivir y habitar de sus sistemas regionales 
barriales y urbanos como las estrategias de 
diseño y planeación múltiples de la propia 
Ciudad del Interior.

Estrategias de diseño y planeación múl-
tiples, estrategias de eco desarrollo barriales 
y urbanas que, al depender de dicha pro-
blemática situacional, nos permiten, a su 
vez, establecer “estrategias prospectivas de 
desarrollo alternativas” (factibles, probables, 
posibles y deseables), estrategias de desa-
rrollo, innovación, cambio y transformación 
sustentadas en las formas de organización  
de sus barrios y sistemas de barrios, estra-
tegias de diseño y planeación participativas, 
situacionales y operativas generadas desde 
los proyectos imaginarios colectivos (socia-
les y comunitarios) de sus propios habitantes, 
como “proyectos de utopía barrial” traduci-
dos en sistemas de proyectos estratégicos de 
barrio, en “Proyectos Estratégicos de Desa- 
rrollo para la Ciudad del Interior y la Colo-
nia Guerrero (2020-2045)”, en un sistema de 
proyectos situacionales y estratégicos, siste-
ma de proyectos temáticos que tiendan a 
reivindicar el significado histórico, social y 
cultural de sus barrios y sistemas de barrios 
así como del sistema generativo de ciudades 
de dicha Ciudad del Interior como posible 
Nuevo Centro Histórico (perímetro D); el 

“Proyecto Bicentenario de la Independencia 
Ciudad de México (1810-2010)”, proyecto 
estratégico de cambio (escenario de futuro  
posible) de la Ciudad Liberal Independen-
tista y el “Proyecto Heptacentenario de la  
Ciudad de México Tenochtitlan (1325-2025)”, 
proyecto estratégico de transformación (esce- 
nario de futuro deseable) de la Ciudad Fun-
dacional y Ciudad Metropolitana (posibles 
perímetros C y E del Centro Histórico); siste-
ma de proyectos conmemorativos que tien-
de a incluir al “sistema de barrios y pueblos 
originarios” asentados en la Isla (perímetro C) 
y en torno al antiguo Lago de Texcoco (perí-
metro E), sistema de proyectos estratégicos 
conmemorativos que tienden a condicionar 
tanto al proyecto estratégico de cambio, ya 
citado, así como al proyecto estratégico de 
innovación (escenarios de futuro factible 
y probable) (Figuras 14, 15, 16 y 17). 

Figura 13. Sistema de Barrios de la Ciudad del Orden y Progreso, Ciudad de México 1810 (perímetros A y B) y 
Ciudad de Méxioco-1876-1909 (posible perímetro D del Centro Histórico o Ciudad del Interior).

Figura 14. Sistema de Barrios y Pueblos originarios de la Ciudad Fundacional (posibles perímetros C y E del 
Centro Histórico), Proyecto Heptacentenario de Ciudad de México Tenochtitlan 1325-2025 (escenario de 
futuro deseable).
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De tal modo que el proceso de diseño y 
planeación prospectiva y participativa de los 
habitantes de dichos barrios y sistemas de 
barrios se traduce en procesos participativos 
de diseño, producción y desarrollo colectivo, 
procesos creativos de participación social y 
comunitaria, solidaria, colaborativa y coope-
rativa generados por los propios habitantes 
de la Colonia Guerrero como “proyectos de  
utopía barrial”, proyectos estratégicos de eco  
desarrollo barrial que se integran, como estra- 

tegias eco sistémicas de desarrollo, estrate-
gias políticas de desarrollo, innovación, cam-
bio y transformación, al sistema de planes y  
programas de eco desarrollo regional, barrial  
y urbano, de dicha Ciudad del Interior; como 
parte del Plan y Programa de Manejo del 
Nuevo Centro Histórico y éste a su vez, como 
parte del Plan y Programa General de Eco de-
sarrollo Barrial y Urbano Sustentable y Habi-
table de la Ciudad de México.

Estrategias activas 
Conjunto de estrategias cognitivas, organiza-
tivas y activas que se traducen en estrategias 
de gestión, autogestión y cogestión barriales, 
en estrategias políticas de desarrollo, innova-
ción, cambio y transformación del sistema de 
unidades de barrios de la Colonia Guerrero 
como de los sistemas regionales barriales y 
urbanos de la Ciudad del Interior soporta- 
dos en sus distintas formas de Ser y existir, 
de vivir y de habitar y en sus correspondien-
tes formas de organización barrial y urbana 
(Uniones de Vecinos, Campamentos Unidos, 
Asamblea de Barrios, Coordinadora Nacional  
del Movimiento Urbano Popular, Consejos 
Ciudadanos, Confederación de Barrios, etc.) 
(Ramírez, 1991; Moreno, 2013); estrategias 
de diseño, planeación y desarrollo situacional 
y participativo, sustentadas en “procesos de 
deliberación y decisión” (plurales, equitativos 
y democráticos), estrategias políticas de desa- 
rrollo barriales, estrategias de “guerra de 
posiciones” y estrategias de “guerra de movi-
miento” (Gramsci, 1950; Buci-Glucksmann, 
1978) de los barrios y sistemas de barrios ex-
presadas en proyectos de futuro alternativos 
traducidos en “sistemas de proyectos estra-
tégicos de eco desarrollo barrial”; sistemas 
de proyectos estratégicos de sustentabilidad 
y habitabilidad integrales que surgen desde  

Figura 15. Barrio de San Pablo Teopan del Campan originario de la Ciudad de México Tenochtitlan, Área 
Metropolitana de la Ciudad de México.

Figura 17. Barrio del Pueblo originario de Iztacalco, 
Área Metropolitana de la Ciudad de México.

Figura 18. Barrio del Pueblo originario de Xochimilco, 
Área Metropolitana de la Ciudad de México.

Figura 16. Barrio de los Angeles Cohuatlán, originario de la Ciudad de Tlatelolco, Área Metropolitana de la 
Ciudad de México.
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sus unidades de barrio, como “proyectos 
de utopía del barrio” soportados en sus 

“formas de auto organización, autogobierno 
y autogestión” y en sus posibles formas de 

“organización de empresas cooperativas, co-
laborativas y solidarias” (Rico, 2009); empre-
sas de producción, distribución, consumo, 
educación, vivienda, cultura, higiene, salud, 
deportivas, etc.; empresas sustentadas en  
estrategias eco-auto-co-re-organizativas ba- 
rriales que posibiliten la capacitación, la pro-
ducción, el consumo y el trabajo cooperati-
vo, colaborativo y solidario, que permitan a 
su vez, la participación y la deliberación  
de sus comunidades barriales y urbanas en 
los procesos de toma de posiciones y deci-
siones en torno al proceso de diseño, planea- 
ción y desarrollo de dichos sistemas de 

“proyectos estratégicos de eco desarrollo ba-
rrial”, mismos que, a su vez, formen parte de  
un posible Sistema de Programas de Eco desa-
rrollo Barrial y Urbano, Sustentables y Habita-
bles de la Ciudad del Interior que establezca 
relaciones eco sistémicas de desarrollo con 
el Sistema de Planes y Programas de la Ciudad 
de México. 

Estrategias de participación múltiple 
(social, comunitaria, pública y privada, aca-
démica y profesional), “estrategias de diseño, 
planeación y desarrollo participativas” (plura-
les, equitativas y democráticas), estrategias  
de participación barrial y urbana que pueden  
ser apoyadas en la construcción de dichos 

“proyectos de utopía barrial”, con el diseño,  
producción y desarrollo de modelos estraté-
gicos de simulación prospectiva; instrumen-
tos de diseño y planeación múltiple (partici-
pativa, situacional, prospectiva, normativa, 
estratégica, operativa) que nos permiten 
diseñar proyectos de futuro alternativos, ba-
rriales y urbanos, escenarios de futuro lógicos 
(factibles, probables, posibles y deseables) 
(Decouflé, 1974; Miklos y Tello, 2010); mo-
delos epistemológicos, fenomenológicos y  
morfogenéticos, modelos estratégicos de 
simulación prospectiva organizacionales, mo-
delos de análisis, seguimiento y evaluación 
(indicadores tendenciales y secuenciales), 
modelos bidimensionales y tridimensiona-
les que hemos aplicado en los procesos de 
conformación de dichos escenarios de futuro  
lógicos para dichos sistemas de barrios de la 
Colonia Guerrero y sistemas regionales de 
barriales y urbanos de la Ciudad del Interior; 

“modelos estratégicos de simulación prospec-
tiva”, modelos de estrategias eco sistémicas 

de desarrollo que pueden ser aplicados a su 
sistema generativo de barrios y ciudades y 
que permiten la participación múltiple de 
actores en los procesos de toma de posicio-
nes y decisiones en torno a dichos proyectos 
de futuro alternativos de la Ciudad de México. 

De tal modo las estrategias de diseño, 
planeación y desarrollo, estrategias eco sisté-
micas de desarrollo, situacionales, prospecti-
vas y participativas generadas a partir de sus 

“proyectos de utopía barrial”; estrategias de 
participación múltiple, estrategias de análisis, 
deliberación y decisión sociales y comunita-
rias, barriales y urbanas; estrategias cogniti- 
vas, organizativas y activas pueden ser apo-
yadas por modelos estratégicos de simulación 
prospectiva con el fin de contribuir al pro-
ceso de diseño, producción y desarrollo de 
proyectos de futuro alternativos para dicha 
ciudad.

El derecho al Ser y existir de los 
barrios en la ciudad 
Por lo que el conjunto de propuestas que 
aquí hemos presentado como un “modelo 
estratégico de eco desarrollo, sustentable y 
habitable”, modelo de estrategias múltiples 
y complejas puede contribuir a reivindicar 
las distintas formas de Ser y de existir, de 
vivir y de habitar de los barrios y sus sistemas 
de barrios; a resolver su problemática situa-
cional de acuerdo con sus características y 
propiedades (epistemológicas, ontológicas 
y existenciales, fenomenológicas y morfoge-
néticas) que los definen como espacios de  
identidad, portadores de cultura y lugares 
de memoria, tradición y modernidad; así 
como a defender a los barrios como la esen-
cia de la Ciudad y junto con ello, el derecho 
de los barrios a la ciudad. 

Conjunto de propuestas estratégicas de 
eco desarrollo sustentables y habitables que 
se presentan, a través de sus formas de orga- 
nización y participación social y comunita-
ria, como “estrategias políticas de diseño, 
planeación y desarrollo barrial”, estrategias 
políticas de innovación, cambio y transforma-
ción que contribuyen a presentar alternativas 
de solución a dicha problemática situacional, 
como instrumentos de gestión, autogestión 
y cogestión de “proyectos de utopía de ba-
rrios”, sistema de proyectos estratégicos de 
futuro alternativos (lógicos, factibles, proba- 
bles, posibles y deseables); sistema de pro-
puestas estratégicas de eco desarrollo susten-
tables y habitables, sistema de propuestas 

estratégicas de organización y participación 
que pueden contribuir a la toma de posicio-
nes y toma de decisiones en torno a el proce-
so de diseño, planeación y desarrollo de los  
mismos, así como contribuir a la construc-
ción y fortalecimiento de la “sociedad plani-
ficada” de la Ciudad de México a partir de 
sus barrios y sus sistemas de barrios. 

Propuestas estratégicas de diseño y pla-
neación participativa y democrática (delibe-
rativa, directa y representativa) que surgen 
desde las distintas formas de “autonomía, 
autogobierno y autogestión” de sus barrios, 
como formas de organización sociales y co- 
munitarias (auto-co-re-organizativas) de la 
red sistémica de barrios de dicha ciudad que 
se pueden traducir en una “Confederación 
de Barrios” (González, 1994) de la Ciudad de  
México; en un organismo o sistema vivo 
(abierto y autónomo, múltiple y complejo)  
conformado por la sociedad civil y la socie- 
dad política capaz de generar dichas “pro-
puestas estratégicas de eco desarrollo susten-
tables y habitables”; sistema de propuestas 
estratégicas de planeación y participación 
plurales, equitativas y democráticas, estrate-
gias eco sistémicas de desarrollo que se tra-
duzcan en un Sistema de Planes y Programas 
de Eco desarrollo Barrial Sustentables y Habi-
tables y que éstos a su vez, formen parte de  
un Plan y Programa General de Eco desarro-
llo Sustentable y Habitable para la Ciudad de 
México y que contribuyan, además, al dise-
ño y construcción del sistema de planeación 
de la misma, aprovechando las posibili-
dades de la probable creación del “Institu- 
to de Planeación Democrática y Prospectiva” 
propuesto por la Constitución Política de la 
Ciudad de México (2017).

De ahí la importancia de repensar y pro-
yectar la Ciudad de México a partir de sus 
barrios, a partir del análisis de las caracte-
rísticas y propiedades del sistema de unida- 
des de barrios de la Colonia Guerrero y de 
los sistemas de regionales de barrios de la 
Ciudad del Interior de dicha Ciudad de Méxi-
co, mismas que nos permiten diseñar estrate-
gias de conocimiento, organización y acción 
que estructuren y ordenen sus posibles estra- 
tegias de desarrollo social y comunitario, 
barriales y urbanas, estrategias alternativas  
de eco desarrollo sustentables y habitables, 
estrategias de diseño, planeación y desarro-
llo que tiendan a revertir las tendencias de  
la planeación tradicional de considerar a los 
barrios y colonias como entidades abstractas 
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o anómicas, como un conjunto de “Unida-
des Territoriales” (ut) que, en el caso de la 
Alcaldía de Cuauhtémoc, se expresan en 
43 ut las cuales no corresponden con las  
33 colonias que componen a la misma; en 
particular para el caso de la Colonia Gue-
rrero le corresponden dos ut, situación que 
contrasta con las ocho “Unidades de Barrio” 
(ub) que conforman su Sistema de Barrios. 

Del mismo modo, no corresponden 
nuestras entidades o sistemas regionales de 
barrios (siete Regiones Urbanas de la Alcal-
día Cuauhtémoc) con las propuestas de re-
gionalización de los Programas Parciales de 
Desarrollo Urbano de las Colonias Atlampa, 
Santa María la Ribera y Santa María Insur-
gentes (2003), o bien del Programa Parcial 
del Centro Histórico de la Ciudad de México  
(2010) que proponen “zonas, áreas o polí- 
gonos de actuación” que no coinciden con  
las características y propiedades de las 
formas de organización histórica, social y 
cultural de los barrios y colonias que com-
ponen el sistema generativo de barrios y 
ciudades de dicha Ciudad del Interior. Con-
junto de “estrategias de diseño, planeación 
y desarrollo barrial y urbano” que además 
han sido interrumpidas ya que, para el caso 
de las 33 colonias ya mencionadas, sólo se 
han desarrollado tres Programas Parciales 
de Desarrollo Urbano más que sí tienden 
a respetar las características y propiedades 
de sus barrios y sistemas unidades de barrios 
(colonias Hipódromo, 2003; Cuauhtémoc, 
1999 y Centro Alameda, 2000); estrategias 
de diseño, planeación y desarrollo barrial y 
urbano inconclusos que tienden a agravarse, 
ya que el sistema de planeación de la Ciudad 
de México sólo ha alcanzado a desarrollar 
45 Programas Parciales de Desarrollo Urbano, 
situación que se agudiza aún más cuando la 
gran mayoría de las 1 472 colonias (Evalúa D. 
F.; Pino, 2019: 22) que componen a la propia 
Ciudad de México, no cuentan con dichos 
programas parciales de desarrollo urbano. 

De ahí la importancia, además, de rever-
tir dichos procesos de diseño y planeación 
inconclusos del citado sistema de planeación 
de la Ciudad de México a partir del desarro-
llo y aplicación de nuestro Modelo estratégi-
co de eco desarrollo, sustentable y habitable, 
modelo de estrategias múltiples y complejas  
que nos ha permitido repensar y proyectar  
la ciudad a partir de sus barrios, a partir de las 
visiones múltiples del pensamiento comple-
jo considerando a los barrios como sistemas 

vivos y complejos, como sistemas de barrios 
originarios, embrionarios, marginales, popu-
lares, obreros, interclasistas o residenciales o 
bien de sistemas de barrios, colonias, frac-
cionamientos, unidades vecinales, unidades 
habitacionales y poblados, centrales, inter-
medios o periféricos; que tienden a estable-
cer relaciones eco sistémicas con el sistema 
generativo de ciudades de dicha ciudad y 
cuyas características y propiedades (epis-
temológicas, ontológicas, existenciales, fe-
nomenológicas y morfogenéticas) terminan 
por definir a “los barrios como la esencia del  
Ser y del existir de la Ciudad”; ya sea que se 
trate de barrios y sistemas de barrios que 
generan y regeneran ciudades; ciudades del 
interior, centrales, intermedias o periféricas, 
o bien ciudades fundacionales, coloniales, 
liberales, del orden y progreso, posrevolucio-
narias, funcionalistas, posmodernas o globa-
les; ciudades testimonio, nuevas, emergentes, 
trasplantadas, configuradas, transfiguradas  
o transformadas, mono funcionales o multi-
funcionales, nacionales o internacionales.

De modo que el conocimiento de la con-
dición ontológica y existencial, fenomenoló-
gica y morfogenética de los barrios y sistemas 
de barrios en la ciudad nos puede permitir 
resolver la problemática situacional de los 
mismos, a partir del diseño, planeación y 
desarrollo de estrategias de barrio soporta-
das por “proyectos de utopía de barrio”, por 
sistemas de proyectos imaginarios de futuro 
(probables, factibles, posibles o deseables),  
por sistemas de proyectos estratégicos de 
sustentabilidad integral (histórico cultural, 
ecológico ambiental, económica productiva,  
social comunitaria, jurídico política y cien-
tífico tecnológica) y sistemas de proyectos 
estratégicos de habitabilidad integrales (co-
tidiana, barrial, rural, urbana, regional y 
metropolitana).

Por lo que el proceso de repensar y pro-
yectar la Ciudad a partir de sus barrios nos ha 
permitido desarrollar un conjunto de pro-
puestas que son resultado de dichas estra-
tegias múltiples y complejas; estrategias de 
conocimiento, de organización y de acción, 
estrategias de eco desarrollo sustentables y  
habitables, estrategias políticas de diseño, pla- 
neación y participación democráticas, estra-
tegias de desarrollo, innovación, cambio y 
transformación; estrategias barriales y urba-
nas que se presenten de forma organizada 
(cooperativa, colaborativa y solidaria) desde 
sus barrios y sus sistemas de barrios y a través 

de la ya citada “Confederación de Barrios”, 
es decir, que se presenten como auténticas 
alternativas, apropiadas y apropiables para 
el desarrollo futuro de los barrios, colonias, 
fraccionamientos, unidades vecinales y uni-
dades habitacionales y pueblos (originarios, 
emergentes o alternativos) de la propia ciudad  
y su sistema generativo de ciudades; conjun-
to de propuestas de planeación participativa, 
plurales, equitativas y democráticas que supe-
ren a las instancias de participación ciuda-
dana propias de la planeación normativa y 
tradicional; instancias donde prevalecen los 
mecanismos de la democracia representati-
va reducidos a su mínima expresión; y que 
propongan mecanismos de participación 
múltiples y democráticos (deliberativos, di-
rectos, representativos, equitativos e inclu-
yentes) sociales y comunitarios, barriales y 
urbanos. Sólo así estaremos en condiciones 
de defender el derecho a repensar y proyec-
tar la ciudad a partir de sus barrios, el dere- 
cho a pertenecer, permanecer y fortalecer 
las formas de Ser y existir, de vivir y habitar de 
los barrios en la ciudad, a reconocer el dere-
cho al Ser y existir de los barrios como esencia 
de la ciudad y finalmente, a ejercer el dere-
cho de los barrios a la ciudad. 
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