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La construccién de una ciudad universitaria
lectora en la UAM-Xochimilco se plantea des-
de sus condiciones estructurales y pedagé-
gicas. Se visualiza como un organismo vivo,
donde la lectura, la escritura y la oralidad
son componentes clave para formacién e in-
teraccién entre actores académicos, gestores
culturales y autoridades. Esta propuesta se
apoya en el sistema modular, el cual organiza
el conocimiento en torno a problemas reales
que, al ser abordados interdisciplinariamen-
te, permiten a la comunidad universitaria
explorar y transformar su entorno.

El enfoque constructivista resalta la im-
portancia de la participacién activa de estu-
diantes y docentes a través de experiencias
significativas, en el que se fomenta una com-
prension critica de la realidad, lo que contri-
buye al fortalecimiento de la cultura acadé-
micay la integracién del conocimiento. Para
ello se subraya la relevancia de los espacios
fisicos y simbélicos que configuran la vida
universitaria como puntos de encuentro que
estimulan el didlogo y la reflexién colectiva.

La propuesta que presentamos busca re-
flexionar sobre las bases con las que se cuen-
ta para constituir una comunidad académica
implicada con la lectura y la escritura como
practicas fundamentales en la formacién in-
tegral universitaria que permite a la UAM-X
consolidarse como una ciudad universitaria
lectora, capaz de responder a los retos y de-
mandas contemporaneas.
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The construction of a reading university city
at the UAM-Xochimilco is proposed from its
structural and pedagogical conditions. It is vi-
sualized as a living organism, where reading,
writing and orality are key components for
training and interaction between academic
actors, cultural managers and authorities. This
proposal is based on the modular system,
which organizes knowledge around real prob-
lems that, when addressed interdisciplinary, al-
low the university community to explore and
transform their environment.

The constructivist approach highlights
the importance of the active participation of
students and teachers through meaningful
experiences, in which a critical understand-
ing of reality is encouraged, which contributes
to the strengthening of academic culture and
the integration of knowledge. To this end, the
relevance of the physical and symbolic spaces
that make up university life as meeting points
that stimulate dialogue and collective reflec-
tion is highlighted.

The proposal we present seeks to reflect
on the bases that exist to constitute an aca-
demic community involved with reading and
writing as fundamental practices in compre-
hensive university education that allows the
uam-x to consolidate itself as a reading univer-
sity city, capable of respond to contemporary
challenges and demands.



a riqueza del campo universitario,

como espacio formativo, es la congre-

gacién de una poblacion diversa con
subjetividades Gnicas que se define estruc-
turalmente desde propuestas y miradas
disciplinarias que interactdan, comparten,
dialogan, experimentan y se apropian del
conocimiento. Es, a su vez, una ciudad que
desde su infraestructura propone vias de
acceso y convoca a la movilidad de todos
sus actores (estudiantes, docentes y perso-
nal administrativo) quienes les dan vida a las
funciones sustantivas de docencia, investi-
gacion y difusién de la cultura como eje que
incide y difunde la produccién académica
en su entorno y en espacios circundantes.

La investigacién en el dmbito educati-
vo se convierte en un medio para explorar
y comprender la complejidad al abrazar la
multiplicidad de perspectivas que enrique-
cen la experiencia universitaria para anali-
zar factores y circunstancias que permitan
potencializar los recursos y las condiciones
existentes, como es el caso de este articulo
que se presenta. La Universidad Autbnoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco (UAM-X)
con su sistema modular, reconoce que su in-
tegracién organica se gesta desde su disefio
espacial aunado al sistema pedagégico mo-
dular que se ve consolidado en la docencia,
la investigacion y la extensién universitaria.
Esta postura reflexiva concibe que quienes
habitan el campo universitario, que emer-
ge desde la diversidad sociocultural de los
actores, potencialicen sus competencias for-
mativas individuales de la lectura para soli-
dificar la expresién colectiva. El andlisis de
esta competencia formativa se convierte en
un elemento central en el que se destaca la
relevancia de cada actor en la construccién
de un conocimiento sélido y holistico.

Es crucial contextualizar el proceso de
acercamiento a la observacion y definicion
de las condiciones del sujeto en un espacio
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disenado en el que se ha considerado una
transversalidad de lo histérico, social, politi-
co, econémico y educativo que en conjun-
to representan un enfoque holistico critico
para la formacién integral del universitario
que conduce a cambios significativos en la
accién formativa, didéctica y pedagogica.
(Pifa, 2019).

La sinergia entre conceptos y practicas
culturales crea un campo educativo que en-
riquece el capital sociocultural que va mas
alla de la mera transmisién de conocimien-
tos disciplinarios. Como lo advierte Pierre
Bourdieu, para que un campo funcione es
necesario la existencia de los objetos/actores
en juego dotados de su habitus que incor-
poren el conocimiento como “los diferentes
sistemas de disposiciones que éstos [agen-
tes] adquirieron mediante la interiorizacién
de un tipo determinado de condiciones so-
ciales y econémicas y que encuentran, en
una trayectoria definida dentro del campo
[universidad] considerado, una oportuni-
dad més o menos favorable de actualizarse.”
(Bourdieu y Wacquant, 1995, p. 70).

Este entorno, desde una concepcién
estructural que representa la complejidad
disefnada como una ciudad habitada, per-
mite el desarrollo de habilidades criticas, la
apreciacion de la diversidad cultural y la pro-
mocién de la expresion creativa incidiendo
en aspectos cogpnitivos, éticos y estéticos.
En estas condiciones se pone la mirada en
la lectura que establece un dialogo con el
objeto libro y los agentes que permiten su
produccién y circulacién como aspectos
cruciales que le dan vida a una ciudad uni-
versitaria como un campo de interaccién
social, cultural y educativo.

El eje articulador medular que cruza las
dimensiones de la propuesta para la confor-
macién de una ciudad lectora se entrelaza
obligadamente con la escritura y la expre-
sién oral constitutivos para la proyeccién del
sujeto universitario, desde sus posibilidades
y equilibrios, asi como ubicarse en el transito
por los complejos y enriquecedores entrete-
jidos con los que convive, que influyen en'su
trayectoria y su experiencia académica. Ello
le va dando sentido a la habitabilidad inhe-
rente al movimiento, a la cultura, al conoci-
miento y a la convivencia socio-académica
que emerge y se promueve dia a dfa.

Esta reflexion propositiva y colectiva,
desarrollada a partir de miradas de investi-
gacion entrelazadas transdisciplinariamen-

te, fortalece la propuesta de consolidar
una ciudad universitaria lectora, abordada
desde la etnografia que permite explorar la
experiencia educativa en un contexto espe-
cifico y observar cémo los actores (docentes
y estudiantes) interactian dentro del siste-
ma modular de la UAM-X. El enfoque me-
todolégico ofrece una visién integral de las
dindmicas socioculturales que influyen en la
ensenanza de las competencias e identifica
las fortalezas y las debilidades en las practi-
cas docentes. El analisis concluyente de este
ejercicio académico se centra en la observa-
cién directa y en entrevistas realizadas por
las autoras, lo que conlleva a una revisién
sistematica de documentos que hacen refe-
rencia al entorno del sistema modular y su
impacto en las competencias formativas de
estudiantes y docentes.

A través de este articulo, se busca colo-
car piezas que contribuyan a la vinculacién
y enriquecimiento, desde una perspectiva
pedagogica, a la experiencia diaria en el
ambito académico para promover en una
ciudad universitaria con todos los elemen-
tos para ser reconocida como lectora. Esta
visién toma en consideracién algunas de las
condiciones propias en el que se reconoce
los enfoques inter, multi y transdisciplinarios
de la UAM-X, que da cuenta de la interco-
nexion de las demandas cambiantes de la
sociedad contemporénea.

RECONOCER LA UNIVERSIDAD
LECTORA
Desde el conocimiento empirico, se sostie-
ne que el diseno de una ciudad se articula
mediante la planificacién de sus construc-
ciones: casas, edificios, parques, plazas pu-
blicas, aeropuertos, instituciones educativas
y hospitales, en los cuales las personas viven,
estudian y trabajan. Ademas, se disfruta de
una amplia actividad cultural, que incluye
propuestas que incorporan las expresiones
plasticas, escénicas y audiovisuales, viven-
ciada tanto en soledad como en colectivos.
Asi que laimplementacion de estrategias
desde las propuestas educativas y vivencia-
les cotidianas que fomenten la lectura y la
escritura beneficia el desarrollo intelectual
e incide en la calidad de la produccién aca-
démica. Se considera que una universidad
lectora propicia la colectividad, la investiga-
cién educativa, la escritura argumentativa
y la construccién de pensamiento critico a
partir de sus propuestas de contenidos edi-

Hacia una ciudad universitaria lectora. Condiciones estructurales: UAM Xochimilco | 79



Figura 1. Vestibulo del Auditorio Tania Larrauri..

toriales asi como su promocién en espacios
propicios para el encuentro con los agentes
y soportes culturales del libro. En este con-
texto, el libro se presenta como un elemen-
to silencioso pero determinante en la pro-
vocacién de lo que la lectura y la escritura
fomentan como las experiencias narrativas y
poéticas asi como aquello que en el dmbito
del conocimiento promueve.

Estos espacios son asumidos por los ac-
tores que habitan y dotan de significado en
respuesta a las demandas sociales y cultu-
rales del entorno. Las condiciones urbanas
y estructurales de este campo universitario
activan diversas vias de comunicacién por
las cuales se transita a pie, en bicicleta, en
motocicleta o en automdvil, y generan con-
diciones de colectividad que otorgan sen-
tido y significado, que le da estructura de
movilidad corporal e interaccién espacial.
En este contexto, se identifican diversas ac-
titudes lectoras y escriturales que abren un
amplio abanico de extensiones y relaciones
con contenidos académicos vy literarios. En
este se reconoce también ala comunicacién
oral como parte de ese entramado con dié-
logos que permiten colmar el espacio con
el sonido.

En este contexto, la UAM-X en su cons-
titucién educativa y social coincide en este
principio colectivo. Para ello se puede acce-
der a lo que la Red Internacional de Univer-
sidades Lectoras' establece ensus origenesy

filosoffa en el que instituciones de diversos
paises se vinculan y trabajan en conjunto
para:

Reivindicar la lecturay la escritura como com-
petencia bésica y transversal es, ademas, una
manera “militante” de actuar como univer-
sitario en la sociedad, pues necesitamos no
s6lo buenos profesionales sino ciudadanos
con unavisién critica, imaginativa, que sepan
debatir, dialogar, discrepar... y todo ello se
aprende y se mejora leyendo y escribiendo
en el amplio sentido de dichos conceptos, y
con ayuda no sélo de lo que se conoce como
alfabetizacién bésica (leer y escribir en el sen-
tido convencional), sino de la alfabetizacién
informacional, digital, etc., puesto que esta-
mos en un mundo donde la informacién, el
conocimiento y los medios de comunicacién
convergen continuamente. (RIUL, 2024).

La nocién de universidad lectora refleja
una perspectiva educativa que destaca la
importancia de la lecturay la escritura como
un elemento fundamental en la formacién
académica y personal de los universita-
rios (estudiantes, docentes, investigadores,
agentes culturales y personal de gesti6n). La
propuesta planteada para las universidades
se centra en la capacidad de leer, escribir y
expresarse oralmente, pero, fundamental-
mente, en la construccién de una postura
critica y reflexiva ante propuestas textuales

Thttps://universidadeslectoras.es/que-es-la-red-riul#&panel1-2
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diversas. Considerando esto, podria con-
cebirse que la UAM-X cuenta con una es-
tructura constitutiva para considerarse una
universidad lectora, ya que prioriza en la lec-
tura, escritura y oralidad en su condicién de
competencias formativas que contribuyen
al desarrollo cognitivo y cultural. Reconocer
esta condicién conlleva a consolidar un eje
transversal necesario en todas las disciplinas
y asi coadyuvar a la formacién de profesio-
nales criticos y reflexivos.

Georgina Arias contribuye al sefialar que
en una universidad lectora:

[...] las actividades que tienen como objetivo
animar el texto, darle dnima, es decir, dotar de
vidaalos libros, hacer que habiten en el cono-
cimiento, la imaginacion y la experiencia de
los lectores. Es una actividad que requiere de
un intermediario, la cual se desarrolla con el
propésito de crear unarelacion afectiva entre
unlibroyungrupo delectores como puntode
partida para establecer un vinculo méas per-
manente y sélido con los demas libros (Arias,
2010:46-47 citado en Santamaria, etal, 2021).

Desde una perspectiva interdisciplinaria,
se resalta la significativa funcién de lalectura
y la escritura como un medio que facilita la
incorporacién de conocimientos diversos en
el campo activo universitario. Esta practica
robustece las habilidades analiticas y de sin-
tesis de los estudiantes, docentes y agentes
culturales universitarios, ademas les otorga
la capacidad de afrontar probleméticas des-
de una pluralidad de perspectivas. Este enfo-
que propicia la amplitud en la comprensién
de temas que permite cultivar la habilidad de
los universitarios para abordar los desafios
académicos, profesionales y personales con
una mentalidad flexible y enriquecedora, en
el que se considera que la lectura y la escri-
tura se erigen no sélo como una herramien-
ta dindmica que transmite informacién, sino
que configura la manera en que los sujetos
interactGian con la diversidad de ideas pre-
sentes en el conocimiento impulsado en la
vida universitaria.

La concepcién va mas alla de la expe-
riencia personal ya que se aspira a generar
comunidades de aprendizaje, en el que se
integra la escrituray la expresién oral, a partir
de propiciar didlogos y reflexiones que con-
tribuyen al capital cultural del universitario.
Se impulsa la integracién transversal en la
experiencia, reconociendo a la instituciéon



como una ciudad disenada y desarrollada
desde sus cimientos para albergar a una co-
munidad comprometida con el pensamien-
to critico y reflexivo.

La UAM-X es un espacio que convoca
al desarrollo de actividades académicas; es
un campo habitado, estimulado por los pro-
cesos sociales formativos. Como una ciudad
universitaria adquiere forma y color a través
de la funcionalidad de sus edificios, donde
los materiales, texturas, colores y luminosi-
dad contribuyen a la creacién de un entorno
donde la vida académica promueve el saber,
el conocimiento, el intercambio interdisci-
plinario y transdisciplinario.

Estos aspectos forman parte de los ci-
mientos del proyecto Xochimilco y como
parte de lainteraccion cotidiana, se exponen,
discuten, analizan y construyen conceptos,
teorfas y practicas desde diversas disciplinas,
como disefio, arquitectura, biologia, medi-
cina, comunicacion, sociologfa, entre otras
ofertas de formacién profesional, reflejando
una ciudad universitaria activa y vigente.

Los cimientos de esta dinamica se en-
cuentran en los planes y programas de es-
tudio, en el disefio curricular de contenidos
que involucra a estudiantes y profesores, asf
como a los proyectos de investigacién y cul-
turales, todos de acuerdo con la estructura
constitutiva y reglamentaria de la institucién.
Las vias de circulacién, que se fortalecen dia
a dfa, se manifiestan a través de las gesiones
coordinadas desde las divisiones académi-
cas y las propuestas curriculares.

En ese sentido, ademas de aulas y cu-
biculos, estan las bibliotecas y librerias que
albergan el proceso de aprendery compartir
conocimientos con los actores que lo circu-
lan y habitan para llegar y activar todos los
rincones. Son espacios que representan la
evolucién del pensamiento humano, desde
los libros fisicos hasta los digitales, sus con-
tenidos multimedia, dejan una marca en la
formacion académica, en el que trascienden
como depdsito de informacion, para ser un
soporte de la experiencia viva.

Se hacen evidente el sistema modular
que acciona, moviliza, dispara e impulsa una
I6gica de accion cotidiana. Es crucial recono-
cer lafuncionalidad de estas vias y facilitar su
gestion en el que se identifican los obstacu-
los ensu libre circulacion. Para lograr esto, es
esencial explorar la naturaleza orgénica de
estos procesos, asignaturas pendientes que
ahora se exponen.

UNIVERSIDAD LECTORA:

SISTEMA MODULAR

La comunidad que da vida a esta ciudad
universitaria esta compuesta por diversos
actores que interactGan de manera cotidia-
na: profesores y profesoras, investigadores e
investigadoras, las y los estudiantes, autori-
dades, lasy los gestores culturales y personal
administrativo. Cada uno de ellos contri-
buye significativamente a la dinamica de la
institucion, tanto en las actividades de do-
cencia de licenciaturas y posgrados, como
en proyectos de investigacién y culturales,
individuales o consolidados en colectivos de
areas y cuerpos académicos. Esta actividad
se manifiesta a través de mltiples experien-
cias activadas por la palabra dicha, leida y
escrita que alcanzan su maxima expresion
con la titulacién de estudiantes de grado o
posgrado, asi como en publicaciones acadé-
micasy espacios de didlogo que contribuyen
ala construccién y avance del conocimiento.

En este entorno, es crucial destacar las
manifestaciones visuales y auditivas, luces,
sonidos y color, que revelan sutilmente las
expresiones culturales presentes en los espa-
cios que configuran el dia a dia de la comu-
nidad universitaria: desde el aula hasta los
jardines, la cafeterfa, la biblioteca, la libreria,
las ferias, los foros, las conferencias y los se-
minarios. En esta rica interaccién cotidiana,
emergen conceptos fundamentales como
educacién, comunicacién, aprendizaje y
formacién, lo que impulsa la mirada peda-
gégica. Allf se ubica a la UAM-X que palpita
y cobra vida a través del sistema modular,
como epicentro vital es, metaféricamente,
el corazén, que como 6rgano o miusculo,
representa la intrincada red que propone y
robustece de forma activa a la comunidad
universitaria.

El complice perfecto en la accién forma-
tiva es el corazén que abraza cadarincén de
la institucién, esencial para la construccién
de una universidad lectora. Los cuerpos ac-
tivados por el motor modular convergen con
el proceso de latextualidad, donde lalectura,
la escritura y la expresion oral se entrelazan.
La sangre fluye de manera arménica por ve-
nas y arterias, 6rganos y tejidos de la UAM-
X e interacttian para fortalecer el sistema
educativo con el conocimiento y, con ello,
la estructura en el que alberga a quienes la
habitan.

Este corazén se materializa en el objeto
de transformacién, quizés ubicado en la ar-

teria aorta ya que es el “enunciado sintético
de cierta situacion de la realidad que por sus
caracterfsticas de vigencia, relevancia y per-
tinencia, ha sido incorporado al proceso de
ensenanza-aprendizaje para el desarrollo de
un perfil profesional previamente estableci-
do” (Arenas, Serrano y Velasco, 1981, p.17
citado por Ysunza Brefia, M. I. et al., 2019
p. 31). Este se conecta con el problema eje,
la arteria pulmonar, que representa una ma-
nifestacién particular capaz de articular los
aspectos teérico-practicos de un nivel espe-
cifico de formacién profesional.

El sistema pedagdgico al que se hace re-
ferencia y le da sentido a la activacién del
proceso lector como una accion cultural de
lectura y escritura, permite articular el deber
con el placer para promover el hacer-ser, en
el que se oxigena mediante la reflexién sobre
sus alcances y limitaciones, al permitir el flu-
jo sistémico, organico e integral de los proce-
sos formativos y estructurales. El pensamien-
to critico del universitario, esencial en este
sistema modular, contribuye a mantener
activa a la universidad lectora al promover
la bisqueda de informacién, el andlisis re-
flexivo y la construccién de criterios propios.
La investigacién formativa, como estrategia
didéctica, promueve actitudes criticas fren-
tealos problemasidentificados que ofrece la
integracién efectiva de la teorfa y la practica.

EXPLORACION DEL CUERPO: EL
CORAZON ES EL SISTEMA MODULAR

La propuesta de didlogo persigue delinear
las condiciones espaciales y de circulacién
propias de una ciudad asi como aspira a
personificar la experiencia formativa univer-
sitaria, es decir, reconocer en sus actores y
agentes, los 6rganos activadores asi como
las venas que facilitan la conectividad y
transversalidad del conocimiento, en el que
se conforma un sistema integral que abarca
el crecimiento, la proyeccion y la regulacion,
eso que se da desde la lectura y la escritura,
como una accién formativa.

Se considera que la habitabilidad de una
ciudadreside enlosactores que la viven, que
otorga sentido y pertinencia para reflexio-
nar sobre los espacios deshabitados, como
las ruinas, que atin podemos recorrer para
apropiarnos de la historia de la humanidad
en el que se identifica los tiempos, espacios
y limites corporales del pasado para estar
plenamente en el presente.
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En el cuerpo del universitario esta el co-
razén, en el que se entrelazan protagonistas
centrales que permiten darle sentido, figu-
ra y movilidad, todo ello inmersos en una
metafora que trasciende lo anatémico para
adentrarse en lo simbélico y conceptual. Al
situar al cuerpo como eje de la reflexion y
de proyeccién de contenidos, no sélo evoca
la vitalidad y la dindmica inherente a este
6rgano vital, sino que también permite su-
mergirse en un analisis de la complejidad de
la experiencia universitaria. La eleccién del
corazdén como ntcleo no es casualidad; su
bombeo ritmico, impulsando la sangre por
las venasy arterias, refleja la vitalidad y el flu-
jo constante de informacién y conocimiento
que caracteriza a una institucién educativa
en pleno funcionamiento.

De igual manera, los pulmones, en su
funcién de oxigenar la sangre, aseguran la sa-
ludy el vigor de todos los 6rganos del cuerpo
universitario. Este proceso de oxigenacién
nutre a la comunidad académica y garantiza
la capacidad para adaptarse y enfrentar los
desafios cambiantes del entorno en un pro-
ceso colectivo coordinado donde las auricu-
las y ventriculos del corazén regulan el flujo
de informacién, desde el que establecen co-
nexiones y distribuyen recursos de manera
equitativa entre todos los 6rganos y sistemas
que componen lainstitucién. Ese es el deseo
inherente en un cuerpo sano que requiere
ser observado, analizado y reformulado, de
alli el poner la mirada a los procesos internos
individuales y colectivos para ser considera-
da como una universidad lectora.

En este entramado de funciones y re-
laciones, se puede percibir la universidad
como un sistema vivo y dindmico, donde
cada parte cumple un papel crucial en el
mantenimiento y la evolucién del conjunto.
En el cuerpo humano, cada célula contri-
buye al funcionamiento armonioso del or-
ganismo, en la universidad cada individuo
aporta su energia y conocimientos para el
fortalecimiento colectivo. La analogia del
cuerpo permite visualizar la complejidad de
la institucién educativa e invita a reflexionar
sobre laimportancia de la interconexion y la
colaboracién en el proceso de ensefanza y
de aprendizaje del sistema modular.

Tomando en cuenta los aspectos funda-
mentales que delinean a la UAM-X, se ob-
serva que la dindmica del aula propicia las
metéforas que cobran vida para el aprendi-
zaje. Asi como el corazén impulsa la sangre

Figura 2. Jardin Zapata, en la UAM Xochimilco..

por las arterias, en el que se integra vitalidad
a cada rincén del cuerpo, el modelo edu-
cativo bombea la reflexién critica hacia los
rincones del aula, que nutre el intelecto y la
conciencia del universitario. Cabe recordar
que:

El sistema modular propone una nueva forma
de ordenar los conocimientos y con ello, defi-
ne laensenanza a partir de su vinculacién con
larealidad. Se organizalaensenanzacon base
en problemas de la realidad, donde éstos se
convierten en objetos de estudio, conocidos
como objetos de transformacion, los cuales se
abordan de una forma interdisciplinaria y me-
diante la investigacion cientifica. Esto permi-
te que el docente y los estudiantes conozcan,
discutan y experimenten, por ellos mismos,
los diversos elementos que intervienen en el
proceso de construccién del conocimiento.
Esta actitud facilita que dicha construccién
no sea sélo por medio de la memoria, como
normalmente se hace, sino a través de otras
vias como la experiencia y la aplicacién a la
realidad, entre otras mds (Arbest, 1996, p. 14)

En consonancia con lo anteriormente
expuesto, la universidad emerge como un
organismo vivo y dinamico, donde cada la-
tido del corazén pedagégico resuena con
la pulsaciéon de los desafios sociales y las
demandas de una sociedad en constante
transformacién. Del mismo modo en que los
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pulmones infunden oxigeno a la sangre para
mantener la salud del cuerpo, el enfoque
constructivista de modelo pedagégico de la
UAM-X respira vida en el proceso educativo,
en el que se permite que los conocimientos
previos de los estudiantes se conviertan en
el combustible vital para la comprensiény la
construccioén de significados, con ello, se ac-
tivan las competencias y herramientas hacia
un proceso lector académico y profesional,
sustento de las actividades que promueve
una universidad lectora.

Esta interaccion constante entre la aca-
demia y la realidad social se asemeja a un
circuito sistémico, donde cada elemento
esta interconectado y contribuye al funcio-
namiento del todo. Al igual que el sistema
cardiovascular distribuye sangre y nutrien-
tes por el cuerpo, el modelo educativo de
Xochimilco dispersa conocimiento por toda
la comunidad académica, fomentando una
comprensién profunda de los problemas
sociales complejos y de actualidad, una am-
plia gama de factores econémicos, sociales,
politicos, medioambientales y estructurales.

En este contexto, el aula se convierte en
el epicentro de la transformacién, donde el
didlogo vy la reflexién se entrelazan para dar
forma a perspectivas y soluciones innovado-
ras. Asi como el corazén impulsa vida a tra-
vés del cuerpo, el modelo pedagégico de la
UAM-X aviva el pensamiento critico y la ac-
cién transformadora através de la educacion,



inspirando a los estudiantes a convertirse en
agentes de cambio en sus comunidades y en
el mundo en general.

Ahora bien, el aprendizaje se fundamen-
ta en un enfoque constructivista, donde los
sujetos que aprenden no reproducen sim-
plemente lo que el docente ensefia, sino
que comprenden y construyen significados
de manera activa. Este proceso implica la
consideracién de los conocimientos previos
que posee el sujeto en proceso de aprendi-
zaje, como sefala Resnick (1989). En el cam-
po universitario, tanto estudiantes como
investigadores, autoridades y personal ad-
ministrativo interactdan en una cultura uni-
versitaria compleja y diversa que responde
cabalmente con las funciones sustantivas al
responder y resolver las miiltiples exigen-
cias que plantea la sociedad en la que esta
inmersa.

Como se menciond, si se considera al
sistema modular como el corazén de la uni-
versidad lectora, las venas vy las arterias por
donde circula la sangre a lo largo y ancho
del cuerpo, observamos los pequefios deta-
lles de este musculo que se encuentran en
cada dia e instante de las aulas y demas es-
pacios educativos como laboratorios, salas
de cémputo, bioterio, biblioteca, auditorio,
entre otros.

En este contexto, el enfoque construc-
tivista del papel docente se asemeja al del
corazén en el cuerpo que organiza las situa-
ciones educativas de manera significativa.
Asi como el corazén bombea sangre a través
del cuerpo para mantenerlo vivo y funcio-
nando, el docente planifica cuidadosamen-
te actividades antes, durante y después del
acto educativo, garantizando una experien-
cia completa y enriquecedora para los estu-
diantes al vincularse con el libro, la lectura 'y
la escritura que enriquece, le da vitalidad y
asegura el funcionamiento 6ptimo del orga-
nismo al que pertenece.

Ademas, al fomentar la autonomia de
los estudiantes, quienes reconocen sus ne-
cesidades disciplinarias, el profesor actta
como un sistema de vélvulas, que promueve
el encuentro con la informacién en diversas
fuentes y acciona la formacién a partir del
encuentro con el conocimiento. El docen-
te permite que los estudiantes desarrollen
habilidades de autorregulacién en su pro-
ceso de aprendizaje, ademds se promueve
un enfoque auténomo y reflexivo hacia el
conocimiento, similar a cémo los pulmones

aseguran la oxigenacién adecuada de la san-
gre para mantener la salud de todo el cuerpo.

Es crucial destacar que el proceso de
ensefanza y de aprendizaje es un proceso
conjunto de profesores y estudiantes, en el
que cada uno pone piezas libreras, como
un organismo con un objetivo comin que
es fundamental en las practicas educativas
ya que como individuos aportan desde su
experiencia para enriquecer en colectivo
conocimientos del proceso de aprendizaje
disciplinario que los retine, similar a cémo
cada érgano en el cuerpo contribuye a su
funcionamiento integral. En este sentido, es
necesaria la disposicién a colaborary el com-
promiso activo en un sistema que pretende
estar vivo y dinamico, como lo es una ciudad
habitada.

A MANERA DE CONCLUSION

El andlisis sobre la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Xochimilco como
una ciudad universitaria y un cuerpo organi-
co hareveladolacomplejidad y lariqueza de
su entorno educativo. Desde su disefo con-
cebido como un espacio urbano que convo-
ca a la sociedad, hasta su funcionamiento a
partir de su sistema modular que impulsa la
formacion integral del universitario, se pre-
senta como un escenario donde convergen
la diversidad intelectual, ideoldgica, social
y cultural.

Este enfoque holistico destaca la im-
portancia de la lectura, la escritura y la ex-
presion oral como elementos centrales que
promueven el desarrollo cognitivo y cultural
de sus integrantes. Al reconocer la univer-
sidad como una comunidad de cuerpos di-
namicos, se abre la puerta a una reflexién
mas profunda sobre la interaccién entre los
diferentes actores y agentes que la confor-
man, asi como la influencia de su entorno
fisico y social en el proceso de ensefanzay
de aprendizaje.

Es por ello que es crucial seguir exploran-
doy fortaleciendo el sistema modular como
el corazén de esta universidad lectora, don-
delaensefianzayelaprendizaje fluyen como
parte vital de su funcionamiento organico.
Mediante un enfoque constructivista y la
accién docente, se busca impulsar una edu-
cacién que promueva el pensamiento critico,
la reflexién y la autorregulacién del proceso
de aprendizaje, todo ello en un contexto de
interaccién constante entre docentes y estu-
diantes. Esta visi6n integral de la universidad

como una ciudad-cuerpo, habitada por una
comunidad académica comprometida con
el conocimiento y la transformacién social,
invita a seguir explorando y enriqueciendo
las précticas educativas en busca de una
formacién profesional y personal completa
y significativa.
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