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Las editoriales universitarias, en particular

las de universidades piiblicas, mantienen un

vinculo con la sociedad al generar cuadros

profesionales capaces y preparados para en-
frentar las necesidades sociales y atender la

demanda en la solucién de los problemas na-
cionales. Este compromiso lo desempefian

por medio de la investigacién, la docencia y
la preservacién y difusion de la cultura. Uno

de los medios para llevar a cabo estas tareas
son las publicaciones que realizan los pro-
gramas o areas editoriales.

Este articulo analiza la edicién de las pu-
blicaciones universitarias y la funcién que
realiza el disenador editorial. Las publicacio-
nes conllevan una serie de procesos, acciones
y tramites, organizados en etapas, que se rea-
lizan en tiempos determinados por personas
con actividades especificas, y para lo cual se
requiere de recursos econdmicos. Uno de
estos actores es el disefador editorial, un pro-
fesional que concebimos como un agente di-
namico que participa en el complejo proceso
editorial, toma en cuenta los componentes
de dicho proceso y ofrece soluciones creati-
vas, es decir, un disenador que es capaz de
ofrecer algo mas que sélo sus habilidades en
el manejo digital de los programas de disefio.
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University publishers, particularly those associ-
ated with public universities, maintain a con-
nection with society by producing qualified and
well-prepared professionals who can address
social needs and meet the demand for solving
the nation’s problems. They fulfill this commit-
ment through research, teaching, and the pres-
ervation and dissemination of culture. One of
the means by which these tasks are carried out
is through publications produced by university
publishing departments or programs.

This article analyzes the editing of univer-
sity publications and the role of the editorial
designer. Publication involves a series of pro-
cesses, actions, and procedures organized into
stages, carried out within specified timeframes
by individuals with specific responsibilities, and
requiring economic resources. One of these
participants is the editorial designer, a profes-
sional whom we conceive as a dynamic agent
engaged in the complex publishing process. The
designer takes into account the components
of this process and offers creative solutions,
being capable of providing more than mere
digital software design skills.



El proceso de publicacién,
cualquiera que sea su modalidad,
siempre es un proceso colectivo,
que implica a numerosos actores

y que no separa la materialidad
del texto de la textualidad del libro.
Roger Chartier (2006: 3).

INTRODUCCION

| disenador editorial es un profesionista

con capacidades especificas o especia-

lizadas en el @mbito del cual deriva su
denominacion, es decir, el editorial; no obs-
tante, en la actualidad este profesional es
visto como un especialista en la formacién
de textos e imagenes en una caja tipografica
dispuesta en un programa (InDesign) para la
obtencién de un archivo en PDF, preparado
parasusalida en un soporte impreso o digital,
0 si vamos un poco mas lejos, en formato
ebook (Epub, Mobi, Azw, etc.) para diversos
dispositivos, lo cual ya contempla otra clase
de conocimientos especificos pero que, de
igual manera, Gnicamente considera el ma-
nejo de otros recursos sin la comprension
completa y compleja de su labor.

Lo anterior va acorde con lo que sefala

Gerardo Kloss, al advertir que:

[...] el canon pedagégico del disefio cree
estar ensefando a resolver problemas de ex-
presién y representacion grafica, sin involu-
crarse con el contenido, autor, género, tema
y estilo del texto, el aparato critico o la es-
trategia editorial ni representar en formas y
materiales un discurso para el cual el disefa-
dor no fue educado para leer y comprender
(Kloss, 2023a).

Asimismo, tampoco se asimila que esta
labor se inserta en un proceso mas amplio.

Dicho proceso (el editorial) es una com-
pleja serie de acciones que involucran acto-
res 'y recursos que tienen como objetivo una
publicacién, esto es, hacer piblico un con-
tenido, en un formato y soporte dados. Es en
este proceso donde el disenador desempe-
fiard su labor crucial pero no independiente,
como suele pensarse y trabajarse. La com-
prensién por parte del disefador editorial
de su funcién en relacién con el proceso
completo, es lo que le permitira asumir un
papel mas activo en la consecucion de los
objetivos que, al mismo tiempo, estan liga-
dos a otro proceso: el de la comunicacién,
es decir, hacer que el mensaje llegue a su

receptor, tomando en cuenta el contexto del
que emanay en el que se recibe.

En el contexto que aquf se plantea, la
funcién del disefiador editorial en las edito-
riales universitarias piblicas, estara ligado a
las funciones sustantivas de la institucién
educativa de que se trate, y su labor edito-
rial debera estar de acuerdo con la filosofia
de su institucién: los principios éticos de su
quehacer, su idealizacién de futuro y los me-
canismos que se utilizaran para su gestion
(Sagastizabal, 2006: 103). Otro elemento fun-
damental sefialado por el mismo autor, es
que la capacidad de generar contenidos de
calidad, por parte de estas editoriales, estara
vinculada a su actuacién académica, esto sig-
nifica que habra un correlato entre los logros
en el terreno de la edicién de sus conteni-
dosy la calidad de su ejercicio académico y
de la investigacién que realiza (Sagastizébal,
2006: 101), todo lo cual se relaciona con la
difusién y la socializacién del conocimiento
y la cultura, las que se veran cumplidas cuan-
do los contenidos sean distribuidos por los
canales y formatos que sean pertinentes y sig-
nificativos para sus usuarios y que, al mismo
tiempo, seran el reflejo de la propia identi-
dad institucional.

Todo lo anterior, asi como la descrip-
cién de las diferentes problematicas de la
edicién universitaria y el complejo proceso
de edicion, son aspectos que el disefiador
grafico en formacion (a los egresados les
tocard aprenderlo en el campo profesional)
tendrd que asimilar, en el entendido de que
la edicién de publicaciones requiere de ca-
pacidades inter y transdisciplinarias que de-
bera adquirir para ser un profesional capaz
de dar respuestas a las necesidades de las
editoriales universitarias, asi como compren-
der la multiplicidad de funciones que tiene
el libro universitario: educativas, culturales,
simbdlicas, intelectuales e incluso de entre-
tenimiento (Vilcapuma, 2011: 379).

ENTORNO DE LAS

EDITORIALES UNIVERSITARIAS

Las universidades publicas sostienen el com-
promiso de dar respuesta a las necesidades

sociales y atender la demanda en la solucién

de los problemas nacionales, a través de la

formacion de cuadros profesionales capaces

y preparados para enfrentarlos. Al mismo

tiempo, mantienen una correspondencia

con la generacién de conocimientos cientifi-
cos, humanisticos y técnicos necesarios para

afrontar los retos de un escenario global
complejo.

Es desde esta perspectiva como se cons-
tituyeron las universidades publicas en Mé-
xico, a lo largo del siglo xx, convirtiéndose
en un invaluable aporte a la educacién supe-
rior; sus contribuciones tanto en el desarro-
llo cientifico y tecnolégico como en el terre-
no de las movilizaciones sociales, y su per-
severante, aunque relativo, interés por la
preservacién y difusion cientifica y cultural
fueron fundamentales para el desarrollo cul-
tural, cientifico, tecnoldgico y social del pafs.
No obstante, debido a la combinacion de
transformaciones externas e internas se ha
ido frenando esta contribucién, principal-
mente en uno de los aspectos mas importan-
tes, en su sentido de correspondencia social
(Luengo, 2003: 30).

Aun cuando esto haya ocurrido, una de
las funciones principales de las universidades
sigue siendo la generacion y transmisién de
los conocimientos no sélo al interior de las
comunidades universitarias a las cuales sir-
ven, sino que las universidades publicas in-
tentan servir como vinculo entre la vida aca-
démica y la sociedad, ampliando asi el es-
pectro de su injerencia en la vida intelectual
y cultural del pafs. Uno de los mayores me-
dios para llevar a cabo tal correspondencia
ha sido la publicacién de contenidos. La uni-
versidad y los libros tienen una larga historia
juntos, desde que en 1478 se imprimi6 el
primer libro por una Universidad (Oxford)
(Anaya, 2010: 4), esta relacién ha sido tan
estrecha que es natural asociarlos como par-
tes indisolubles y de ésta se derivan conoci-
mientos social y culturalmente relevantes.

Esta funcién de difusién tan importante
se encuentra, en la mayoria de los casos, en
manos de editoriales universitarias, denomi-
nadas como programas editoriales, oficina o
area editorial y, en el peor de los casos, esta
labor queda a cargo del area de impresion.
Estos programas, sea cual sea su nombre, se
constituyeron con el propésito de socializar,
divulgar, circular y visibilizar las produccién
cientifica y humanistica resultante del queha-
cer investigativo y docente de sus institucio-
nes (Torresy Molano, 2011: 175), sin embargo,
estos programas enfrentan dificultades, de
acuerdo con Leandro de Sagastizabal, en dos
aspectos fundamentalmente: por un lado, la
falta de claridad en sus objetivos como edito-
rial; y por el otro, las exigencias del mercado
(2005: 35). El mercado de la industria edito-
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rial —a partir de las décadas de los ochenta
y noventa, en el marco de la internacionali-
zacién de las industrias culturales, las inno-
vaciones tecnolégicas y los procesos de mer-
cantilizacién de los saberes— ha presentado
una transformacion radical y, por tanto, las
editoriales universitarias también han sido
afectadas.

Las editoriales privadas se enfrentan a la
dindmica de un mercado en expansion, de-
bido, mayormente, a la apertura de las fron-
teras, de tal modo que hemos presenciado
la absorcion de editoriales mas fragiles por
casas editoriales globales (la ley del mas fuer-
te), apoyadas por grandes capitales extran-
jeros y politicas internas distintas, muchas
de ellas mas ventajosas. Ante esto, el escena-
rio se antoja algo desalentador, mayormen-
te para las editoriales universitarias que han
sentido su efecto, pues las grandes editoria-
les privadas se encuentran captando al pu-
blico natural de las universidades (textos
cientificos y académicos publicados por
editoriales como McGraw Hill, Santillana,
Siglo XXI o Gustavo Gili, en el caso de disefio,
por mencionar algunas), ejerciendo con ello
mayor presiéon por hacer mas rentables los
programas editoriales universitarios, no por
lo que representa la venta en términos de
ganancia econémica, que no es el objetivo
de éstos, sino lo que realmente implica: una
mayor difusién al poner en las manos de los
lectores los contenidos.

Parte de este problema deviene de la
falta de politicas gubernamentales que no
s6lo motiven las practicas y labores edito-
riales de las instituciones publicas, sino que
deberfan buscar fortalecerlas; sin embargo,
esto no ha sido asf, aun con el intento por me-
jorar la situacién con la Ley de Fomento de
la Lectura y el Libro, y su politica del Precio
Unico, aunque se espera que con la reforma
planteada en 2023 se impulse una igualdad
de condiciones para las pequenas editoria-
les, entre ellas, las universitarias.

Para las universidades el escenario no
pinta del todo bien, pues no sélo tienen que
enfrentar las desventajas al compararse con
la industria privada, sino que ademas tienen
que lidiar con obstaculos propios derivados
de sus politicas editoriales internas, poco
o nada desarrolladas, sumado a que, en
muchas ocasiones, se encuentran dirigidas
por académicos, personajes con prestigio y
expertos en sus dreas de conocimiento, pero
que desconocen o no tienen la experiencia
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para desempenar esta labor o la empiezan a
entender en la practica.

Sagastizabal asegura que, en general, las
editoriales universitarias se han caracteriza-
do por la falta de vision y misién, asi como
por la ausencia de politicas editoriales claras,
definicion de objetivos y estrategias comer-
ciales, falta de desarrollo de un catalogo en-
focado con base en un andlisis del mercado,
e incluso fallas de tipo operativo, como la
falta de mecanismos de gestién auténomos
y profesionales, aunado a la poca flexibili-
dad financiera y la incapacidad de recuperar
los recursos generados, asi como los escasos
y deficientes mecanismos de distribucién.
El autor categoriza esta problemdtica de la
siguiente manera: 1. Autonomia financiera y
relaciones con la universidad y la politica,
2. Estructura de la editorial (profesionaliza-
cion del personal), 3. Produccién bibliografi-
ca, la creacién de un catalogo y mecanismos
de aprobacién de originales, 4. Criterios de
gestion, 5. Relacion con autores, 6. Distribu-
cién y venta, y 7. Piraterfa y reprograffa (Sa-
gastizabal, 2006: 110).

Esta falta de profesionalizacion se deriva,
entre otras cosas, de que la labor editorial
no se considera como area estratégica, sino
como una especie de oficialia de partes en
cumplimiento de una serie de requisitos es-
tablecidos —en el mejor de los casos—en sus
lineamientos o politicas editoriales, o como
lo expresa Hilda Hernandez (2011), esos
espacios que se conciben como una oficina
que gestiona impresiones, cuyo Gnico méri-

to es reproducir el original de manera indus-
trial; es asi que no se procura que el personal
cuente con la capacidad adecuada (o serfa
mejor decir con la especializacién) para
llevar a cabo las actividades que se requie-
ren. Es muy comdn, por tanto, encontrar en
estas editoriales que la mayor parte de su per-
sonal sea sindicalizado, lo cual en si mismo
no es malo, s6lo que en la mayoria de las
ocasiones no hacen mucho por capacitarse
y mantenerse actualizados.

Dicho lo anterior, es pertinente mencio-
nar que se han realizado esfuerzos para me-
jorar esta situacién gracias a las redes que se
han ido conformando para vincular a las edi-
toriales, como la Red Nacional Altexto," o la
creacién de programas de especializacion,?
adicional al encuentro en distintos foros
donde los editores universitarios comparten
ideas, puntos de vista y experiencias,® con
lo cual se ha tomado mayor conciencia de
la necesidad de profesionalizar las labores
editoriales.

Ahora, si bien la especializacion del per-
sonal podrfa subsanar parte de este punto,
asimismo podria generar parcializaciones
de cada actividad. Para vislumbrar el escena-
rio completo serfa necesario entender que
la labor editorial se organiza en un proceso
continuo que organiza todas las acciones y
que, como tal, éstas son interdependientes.

EL PROCESO EDITORIAL
Cuando empleamos el término industria,*
por lo general se asume, de forma muy atina-

' “Red Nacional Altexto de Editoriales Universitarias y Académicas de México es una asociacion civil confor-
mada por més de cincuenta sellos editoriales de todo el pafs. Entre sus actividades esta promover y apoyar las
actividades que realizan las areas editoriales, asi como representarlas ante organismos similares nacionales e
internacionales; ademas, apoya la distribucién y comercializacién de las obras publicadas, facilita la partici-
pacion de las instituciones afiliadas en ferias del libro nacionales y extranjeras, y fomenta la coedicién entre
sus integrantes y con otras instituciones” (Altexto. Red de Editoriales Universitarias y Académicas de México.
México: Altexto. En https://altexto.mx/qui%C3%A9nes-somos).

2Es el caso de la Maestrfa en Disefio y Produccién Editorial, de la UAM Xochimilco; la especialidad en Disefio
Editorial de la UAEM; la ya conocida Especialidad en Diseno Editorial de la EDINBA-INBAL, entre otras, ademas de
iniciativas a través de la Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial de la UNAM, quienes ofertan
una variedad de cursos y diplomados por medio de su Programa para la Profesionalizacion de la Actividad
Editorial o charlasatravés de su Laboratorio Editorial, en colaboracién con el Centro de Innovaciény Desarrollo
Profesional para la Industria Editorial (Editamos) de la CANIEM. Asimismo, las ferias de libros especializadas en
libros universitarios como la FiLU, de la Universidad Veracruzana; la FLu, de la UAM Iztapalapa o la mas reciente
FILUNI, de la UNAM, entre otras.

3 Como el Foro Internacional de Edicién Universitaria y Académica, o el Foro Internacional de Diseno Editorial,
ambos realizados en el marco de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, que en 2022 llev6 a cabo
su décima edicion, y la octava, respectivamente, entre otros organizados por distintas universidades a nivel
nacional e internacional.

*Cabe sefalar que hay otro aspecto que involucra el término industrial y se refiere a la cadena de valor que se
genera para la produccion del bien de consumo mencionado, acompanado de las relaciones de tipo mercantil
que se originan durante el proceso, y que se manifiestan en el precio, pero eso se abordara de manera mas
puntual en otro texto.



Figura 1. Ediciones universitarias.

da, que nos referimos a un sector productivo
que se dedica a la transformacién de mate-
riales o materias primas en productos elabo-
rados para su consumo, aunque no nece-
sariamente siempre referimos objetos, sino
también servicios, por ello serfa mas adecua-
do hablar de bienes de consumo. En el caso
particular de las industrias culturales se alu-
de también a su reproductibilidad técnica,
como lo menciona Walter Benjamin (2003),
también se hace referencia a la capacidad
que tiene una obra para ser reproducida ma-
sivamente y comercializable, Garcfa Canclini
las describe como “el conjunto de activida-
des de produccién, comercializacién y co-
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municacién, en gran escala, de mensajes y
bienes culturales que favorecen la difusién
masiva, nacional e internacional, de la infor-
macion y el entretenimiento, y el acceso cre-
ciente de las mayorfas” (2002).

Estos aspectos: la transformacién de ma-
teriales (a impresos), la reproductibilidad, la
difusién masiva y el acceso de las mayorfas
estan involucrados en el ambito editorial uni-
versitario, aun cuando Uribe (2006: 32) de-
termina que para ser considerado como in-
dustrial debe tener una produccién minima
de tres titulos y 20000 dblares en ventas; lo
primero se cumple, no asi lo segundo. Res-
pecto a la transformacién, en si misma alude

a una serie de actos para convertir un mate-
rial (materia prima) en otro (producto inter-
medio o acabado) y, por ende, incluye una
serie de acciones sistematizadas a las que,
en conjunto, podemos entender como un
proceso de produccién.

Por su parte, la palabra proceso implica
llevar a cabo actos, acciones, actividades vy,
en algunas disciplinas como el derecho, tam-
bién involucra tramites; estd compuesto por
fases o etapas en tiempos determinados.
Cuando a lo anterior le agregamos el térmi-
no edicién o editorial, entonces sumamos
también una variedad de funciones como
planear, organizar, coordinar, dirigir, gestio-
nar, producir y distribuir con el propésito de
poner en las manos de un lector un producto
editorial, todo lo cual requiere de dos tipos
de recursos, esencialmente: por un lado, ca-
pital humano (personas con determinadas
cualidades para desempenar las diferentes
funciones y las acciones concretas), por el
otro, se encuentra el capital econémico.’ Es
asi como entendemos que el Proceso Edito-
rial comprende una serie de acciones, trami-
tes y funciones organizados en etapas, lle-
vados a cabo en tiempos determinados por
personas con capacidades especificas, y que
requiere de recursos econémicos: materia-
les (materias e infraestructura) y financieros.
Todo lo cual, puesto en accién, da como re-
sultado la produccién de un bien, en este
caso, un bien de consumo cultural.

Como proceso, las etapas tienen dos
cualidades fundamentales: a) la sistemati-
zacién y b) la interdependencia. La primera
implica orden y optimizacién de los proce-
dimientos, la segunda, su relacién de depen-
dencia reciproca, como se muestra en el
Esquema 1.

De esta forma es visible el grado de im-
portancia que tienen las relaciones entre las
diferentes actividades y actores que intervie-
nen en todo el proceso. Es pertinente sefa-
lar que el producto final de todo este pro-
ceso conlleva dos aspectos: por un lado, se
trata de un bien de consumo cultural que
sirve, para el caso del tema que nos ocupa,
a la institucién educativa, cuyo objetivo es
beneficiar con ello a la sociedad y, por el otro,
es un bien de consumo comercial, dado que

5 Entendiéndose por éste, al conjunto de bienes
monetarios e inmuebles necesarios para obtener un
beneficio.
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se distribuye, se promociona, se exhibe y se
vende.® La comprensién de estos dos ele-
mentos sera indispensable para el buen fun-
cionamiento de los programas editoriales uni-
versitarios, no obstante, en muchas ocasiones
no son considerados, sobre todo el aspecto
comercial, aun cuando esto permitirfa op-
timizar los recursos, teniendo un enfoque
claro en los objetivos: culturales, sociales y
econémicos.

PROFESIONALIZACION

DEL TRABAJO EDITORIAL

Las editoriales universitarias, particularmen-
te las de las universidades puablicas, cuentan,
por lo regular, con personal que puede o no
estar especializado para las funciones que
se requieren; si bien esto ha ido cambiando
paulatinamente en algunas editoriales, atin
se puede observar que se tiene personal que
no se involucra en el disefio editorial, pues
no va mas alla de ser formadores de paginas,
es decir, mientras tengan guias (maquetacio-
nes establecidas) para resolver las publica-
ciones, no tendran problemas, lo cual no
estd mal si se cuenta con colecciones muy
bien pensadas y configuradas de acuerdo
con sus objetivos, no asi cuando se presen-
tan nuevas publicaciones y todo se resuelve
de la misma forma, sin tomar en cuenta el
propio contenido; lo mismo pasa, mas o
menos, en el caso de las editoriales que
dejan en manos de imprentas externas este
trabajo, las cuales, a su vez, tienen un proce-
so muy parecido, basado en maquetaciones
predisefadas que utilizan indistintamente
para diferentes temas e instituciones.

Ante este panorama, la pregunta que
surge es ¢por qué preocuparse, entonces, si
finalmente los libros son publicados? Para
dar respuesta a esta pregunta, tendriamos
que pensar en las publicaciones no en tér-
minos de nimero de titulos y volumen de
ejemplares (que no deja de ser fundamen-
tal), sino en funcién de su propésito, lo cual,
evidentemente, no es destinarlos a las bo-
degas; luego entonces, es claro que el obje-
tivo estd directamente relacionado con sus
funciones sustantivas: la difusién y preser-

¢ Aqui no se refieren los materiales que se distribu-
yen de forma gratuita, aunque también conllevan el
mismo proceso, s6lo quedan excluidos de la cadena
de venta, y su distribucién es por otros canales.

vacion de la cultura y los conocimientos (de-
rivados de la investigacién y docencia de la
institucion universitaria), es decir, estamos
hablando de la distribucién y consumo de
sus contenidos, cuyos soportes son los libros
(impresos y digitales). Ahora bien, si éste es
el caso, entonces ¢cudl es la importancia
de estos soportes, si lo relevante son los
contenidos?

La discusion sobre las formas que han ve-
nido adoptando los soportes es un punto
que ha estado en la mesa en diferentes foros
desde hace tiempo, y es que éstos se han ido
transformando con la industria misma debi-
do a las nuevas formas de distribucion de
contenidos que, a todas luces, se han volca-
do en formatos digitales, incluso si los libros
impresos siguen teniendo mayor venta. Es
cierto que el mercado y el volumen de lecto-
res digitales va en aumento, y aunque duran-
te el afio 2021 se registré un ligero decremen-
to en la venta de ediciones digitales,” el Inegi
(2021) reporté que: “Entre el 2016 y 2021, el
porcentaje de poblacién lectora de libros
en formato digital pasé de 6.8% a 21.5%”".
No obstante lo anterior, hay que mencionar
que estos datos estan lejos de representar el
fin del libro impreso, lo que muestran es la
tendencia de emplear estrategias combina-
das o hibridas, lo que, sin duda, representara
un reto para las editoriales universitarias y
que debera analizarse con mayor detalle.

Un tema también a destacar en las re-
cientes discusiones, es el acceso abierto a
los contenidos (Open Access?®), lo que se da

7 De acuerdo con lo reportado por la Camara de la
Industria Editorial Mexicana en la pasada edicién 36
de la FIL Guadalajara, realizada del 26 de noviem-
bre al 4 de diciembre de 2022. En www.informador.
mx/cultura/La-CANIEM-presenta-las-estadisticas-
del-2021-del-sector-editorial-y-los-avances-del-
2022-20221129-0105.html.

® De acuerdo con la UNESCO: “El acceso abierto (en
inglés, Open Access, OA) es el acceso gratuito a la in-
formacion y al uso sin restricciones de los recursos
digitales por parte de todas las personas. Cualquier
tipo de contenido digital puede estar publicado en
acceso abierto, desde textos y bases de datos hasta
software y soportes de audio, video y multimedia. A
pesar de que la mayoria del contenido digital dispo-
nible esta constituido exclusivamente por texto, un
nGmero cada vez mayor de recursos combina textos
con iméagenes, bases de datos y archivos ejecutables.
El acceso abierto también puede aplicarse a conteni-
do no académico como misica, peliculas y novelas”.
En https://es.unesco.org/open-access/%C2%BFque-
es-acceso-abierto.

principalmente por dos hechos: por un lado,
como lo plantea la iniciativa de Budapest,’
el deseo de los investigadores por difundir
los resultados de sus investigaciones y, por
el otro, el acceso a internet, que posibilita la
distribucién masiva electrénicamente. Esto
ha traido a colacién un tema por demas dis-
cutido: si las editoriales universitarias debe-
rian, o no, comercializar sus contenidos, ya
que su funcién no es la venta, sino la difusion.
Al respecto, hay que considerar que en el
caso de las universidades publicas existe
el argumento de que al operar con recursos
federales provenientes de las contribucio-
nes, la sociedad ya ha pagado por las publi-
caciones; no obstante, hay que comprender
que poner a la venta un libro académico
no esta relacionado con la ganancia per se,
sino que se enfoca en posibilitar que los re-
cursos derivados de la venta puedan apoyar
la produccién de mas obras.

Lo que tratamos de resaltar es el hecho
de que los contenidos, ya sean para venta
o gratuitos, se encuentran circunscritos en
distintos formatos, y que éstos son tan impor-
tantes como los contenidos mismos. Desde
hace varios afos se comenz6 a reflexionar
sobre lo que significa la experiencia del usua-
rio de libros; el concepto surgi6 por el en-
torno digital, pero lo que se quiere saber es
cémo interactta el usuario con el producto
o servicio que adquiere o al que accede, y es
en esta parte donde radica la importancia
del disefio del libro, pues es en la relacién
forma y contenido donde quedan manifies-
tas las interacciones de diferentes discipli-
nas y distintos actores. Distinguimos asf que
el proceso editorial (actividades y sus acto-
res) requiere de una visién inter y transdis-
ciplinaria.

EL TRABAJO INTER

Y TRANSDISCIPLINARIO EN EL
PROCESO DE EDICION

En el mundo actual, rodeados de imagenes y
con experiencias virtuales cada vez mas cer-
canas a nuestra vida, coexisten las formas
y las experiencias materiales, ambas como
formas de expresion de una misma realidad
del disefio (Pérez, 2003: 88), donde los pro-
blemas requieren de soluciones de caracter

9 Véase completa en www.budapestopenaccessini-
tiative.org/read/spanish-translation/.
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mds integral dada su complejidad, por ello,
surge la necesidad de que sean atendidos
desde distintas perspectivas disciplinares.

Sobre la inter y transdisciplina nos en-
contramos una variedad de definiciones que
pueden contener mds o menos elementos
que dan claridad, lo importante es que se
entiende como la relacién de varias discipli-
nas, y mas alla de buscar alguna definicion
concreta, lo que nos interesa es compren-
der cémo se lleva a la practica. Por lo que se
refiere al trabajo interdisciplinar, el fil6sofo
argentino Ezequiel Ander-Egg (1999) plantea
que en la interdisciplina se cruzan las disci-
plinas y exige que cada uno de los que inter-
vienen tengan competencia en la suya pro-
pia y cierto conocimiento de los contenidos
y métodos de las otras; respecto al trabajo
transdisciplinar, el mismo autor comenta que
éste pretende borrar las fronteras entre las
disciplinas para integrarlas en un sistema tni-
co, un nivel maximo de integracion.

En ambos casos se hace referencia a la
interaccién de diferentes disciplinas reuni-
das por un objetivo en comtin, y aunque exis-
ten diferencias marcadas entre éstas, lo
evidente es que implica el abordaje de pro-
blemas complejos bajo una perspectiva que
va mas alld de un conocimiento aislado.

En el terreno del disefo, Francisco Pérez
esboza que se trata de una actividad proyec-
tual teérica-practica que confecciona obje-
tos, espacios e imagenes pertinentes que
responden a necesidades individuales o co-
lectivas de las personas, donde intervienen
distintos componentes: econémicos, cultu-
rales, politicos, humanos, técnicos y formales,
de ahi su caracter eminentemente interdis-
ciplinario. Ademds, agrega que “susfronteras
son cada vez mas porosas, sus niveles de exi-
gencia son cada vez mas altos y se realizan
por lo general en equipos multidisciplinarios
de trabajo” (Pérez, 2003: 16).

El quehacer del diseno, bajo esta pers-
pectiva, implica el didlogo y la colaboracién
que posibilita un enriquecimiento a través
de la permeabilidad y flexibilidad, es asi que
los equipos de trabajo multidisciplinarios son
grupos profesionales que colaboran dentro
de un proyecto retroalimentandose para dar
soluciones concretas.

Observamos que, si la realidad y los pro-
blemas son cada vez mas complejos, por lo
tanto las soluciones también lo serdn, enten-
diéndose que complejo no significa compli-
cado, sino contemplar todas las circunstan-
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cias del problema para ser abordadas; es
asi como el disefno —y el disenador(a)- se in-
serta participando en estos esquemas inter
y transdisciplinarios, donde los conocimien-
tos se complementan y se articulan para dar
respuestas coherentes con las exigencias
formales y contextuales a los problemas. En
esta realidad, donde los objetos materiales y
las concepciones virtuales habitan, se am-
plia el ejercicio de la profesion y es indispen-
sable aprender a manejarlos, desarrollarlos y
amalgamarlos, para lo cual se requiere de un
profesional de tipo integral que comprenda
esta importante labor (Pérez, 2003: 88).

EL DISENADOR EDITORIAL

Hasta aqui hemos expuesto que el proceso
de edicién requiere de personal profesional
capaz de integrarse a equipos de trabajo
para dar solucién a un problema de comuni-
cacion que tendrd una representacion gra-
fica (en este caso, una publicacién impresa
o digital), y que para lograrlo se requiere de
un trabajo conjunto. Estos equipos colabo-
rardn en el proceso de produccién de una
publicacién (como se muestra en el Esque-
ma 1), accediendo no sélo al trabajo integral,
sino también brindando una oportunidad
para la racionalizacién de los recursos, tan
importante para las editoriales universitarias
publicas, al elaborar un esquema completo
del objetivo y destino de la publicacion.

Por lo que compete a la formacién de
los disenadores, muchas instituciones suelen
impartir disefio editorial como una materia
enfocada al aprendizaje de los aspectos ge-
nerales y de los programas dispuestos para
la formacién de paginas (InDesign), el reto-
que de las imagenes (Photoshop) y la realiza-
cién de graficos (lllustrator) y, en el mejor de
los casos, se les ensefian algunos aspectos
formales como reticulas, cajas, tipograffa,
mancha, etc., como una especie de comple-
mento semantico, propio de cada profesién
y que indica pertenecer al gremio, y con este
andamiaje se consideran listos para insertar-
se en el campo profesional editorial. Pero en-
tender al disefio editorial como sélo la parte
estilistica para convertir un manuscrito en
un libro es, como dice Gerardo Kloss (2023b),
otorgarle al disefiador un perfil fragmenta-
rio y poco valorado; ademas, su labor sélo
se circunscribe a ser una parte del proceso
y no como se ha planteado, es decir, una
actividad proyectual inmersa en un proceso
integrador.

Con este nivel de preparacién es pro-
bable que el disefiador “llamado asi edito-
rial” pueda desarrollarse en el campo —sin
duda-, en tanto se ocupe solamente de lo
aprendido durante su formacién; siendo asi,
su desarrollo profesional estara asegurado
si puede disponer los materiales en maque-
taciones prefiguradas por las editoriales en
las que trabaje. No obstante, como se apunta-
ba, el ejercicio del disefiador nosélo consiste
en llegar a representaciones graficas (disefia-
dor gréfico), sino que el dmbito de su com-
petencia también se inserta en un proceso
de comunicacién, de ahi que instituciones
como la UAM lo denominan Disefiador de
la Comunicacién Gréfica, o la UNAM como
Disenador de la Comunicacién Visual; en
ambas denominaciones se hace referencia
al aspecto mas importante: su enfoque en el
desarrollo de mensajes, utilizando para ello
un lenguaje grafico o visual, efectivamente,
pero donde medio y mensaje son también
importantes, afadiendo, por supuesto, el
tercer elemento fundamental, el receptor.
Es en este punto donde también comenza-
mos a entender que los canales para distri-
buir y difundir los conocimientos serdn un
factor importante a considerar por parte de
todos los actores involucrados en el proceso
de edicién. No obstante, como menciona
Kloss (2021), la mayoria de las veces se nos
ensefa que la edicion y el disefio editorial
son cosas separadas y, por tanto, su ejercicio
también. Entonces, el diseno editorial se de-
sarrolla separado del resto de los procesos
como una parte independiente, incluso del
propio texto, pues eso le compete a alguien
mas. No se acaba de comprender que el di-
seno y el texto se corresponden, como apun-
ta Chartier: “Entre el genio del autor y la ca-
pacidad del lector, la operacién de publi-
cacion no separa la materialidad del texto y
la textualidad del libro” (2006: 8-9).

Serd labor del disefiador editorial con-
cretar este dialogo (entre sustancia y forma),
esta interaccién, pero écémo lograrlo cuando
Gnicamente se concentra en la forma, sin
preocuparse, incluso, por el medio en que
se distribuird? Parte de este problema, en el
caso de las editoriales universitarias, devie-
ne de que tampoco se interesan por el lector,
en términos de lo comentado sobre su nivel
de interaccién con el objeto (su experiencia,
habitos, comportamientos, sus necesidades,
etc.), de lo que se trata es de que salga a laluz
sin que les importe mucho su destino —eso,
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otra vez, es problema de alguien mds. Asf se
desvia el objetivo de llegar a las manos de
los lectores y que, efectivamente, se cumpla
con sus expectativas y necesidades.

El disenador puede colocarse en este
punto esencial al comprender el problema
que se le esta presentando, el entorno del
cual emana (el proceso y la institucién) y a
quién se dirige (su usuario) para dar la mejor
respuesta al problema concreto de comuni-
cacion. Se trata, como lo comenta Victor
Mufoz,'® de que el disenador sea capaz de
formular un disefio reflexivo, argumentado,
muy consciente del mismo y que puede ubi-
carse en un sitio (en tiempo y espacialidad),
considerando también la diversidad cultural
en la que se desenvuelve..., en fin, un diseno
que es una construcciéon multidisciplinaria
muy compleja."

El disenador editorial, una vez compren-
dido el objetivo, podra realizar un proceso
cognitivo que le permita generar ideas per-
tinentes a un problema en particular, lo que
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llamamos conceptualizacién del proyecto.
Una vez realizado este proceso, lo traslada
a los aspectos graficos (imagenes, formas,
colores, etc.), con los cuales transmitird un
mensaje: informacién, conocimiento, sensa-
ciones, etc., enfocado en un receptor capaz
de decodificarlo. Una vez puesto en practica
este proceso creativo se lograra la diferen-
cia entre un disefio vacio (sin argumentos) y
aquél que logra permanecer, perdurar e in-
vita a una accién en su intérprete; asimismo,
se presenta una diferencia esencial entre
el formador y el disefiador editorial, es decir,
cuando se logra entender que el disefio
“es la materializaciéon de ese concepto que
responde de manera pertinente a necesida-
des humanas .. ] realizada por un equipo de
profesionales que se plantea un problema
complejo de disefio” (Pérez, 2003: 103). Vea-
mos el Esquema 2.
En éste se muestran las relaciones, direc-
tas e indirectas, que el disenador editorial
tiene o deberfa tener dentro de la organiza-

9 Victor Mufoz, artista visual, disenador, editor y profesor-investigador en el drea de concentracién en diseno
editorial, en la Divisi6n de Ciencias y Artes para el Disefio de la UAM Xochimilco.
" Comunicacion personal con Victor Munoz, 9 de noviembre, 2021.
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cién general de un programa o drea editorial
universitaria pequefa, aunque no por ello
menos compleja. Cabe aclarar que no se
trata de que el disefiador se convierta en
un traductor o corrector (que los hay) o en un
impresor (que también los hay), pero si debe
tener conocimiento de su actividad ya que
ambas (correctores/traductores e impreso-
res) se vinculan con su quehacer, por ello
debe poder entablar un didlogo con éstos,
y eso sélo se logrard en la medida en que
comprenda su lenguaje, es decir, laformaen
que se expresa materialmente su trabajo. Lo
mismo pasa con el editor y el autor, la com-
prensién del trabajo de ambos ayudara a
configurar y prefigurar una propuesta cohe-
rente de disefio. Si bien estas relaciones son
fundamentales, no hay que perder de vista
que el disenador editorial también debera
comprender otros procedimientos que, en
apariencia, estan fuera de su ambito, como
los aspectos administrativos o legales, y qué
decir de los ligados a los costos, ya se ha se-
falado que la palabra industrial esté ligada
al quehacer editorial con los procesos pro-
ductivosy, por relacién directa, a los costos;
de esta forma, el disefiador comprenderd que
el desarrollo de su labory, de igual manera, la
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reproductibilidad de su propuesta (impresao
digital) son causales de costo,"> comprender
este Ultimo punto seré crucial para conside-
rar no sé6lo la coherencia de su diseo, sino
también su viabilidad, lo que en el terreno de
las editoriales universitarias sera decisivo, ya
que no debemos olvidar que trabajan con
presupuestos muy acotados.

Lo que se puede vislumbrar de todo lo
anterior es que el actual panorama para el
disenador editorial se ha ampliado, propi-
ciando que éste ofrezca algo mas que sélo
sus habilidades para manipular los progra-
mas de diseno, es decir, en este escenario
podré fomentar y ampliar sus capacidades
técnicas y las que estdn en otros campos
disciplinarios, como los relacionados con las
ciencias de la comunicacion; asi como aden-
trarse en los aspectos legales, administrati-
vos, los ligados a la produccién, etc., en cual-
quiera de las fases del proceso, incluso mas
alla, ya que se han venido convirtiendo en
gestores culturales, mediadores entre los
contenidos y su publico, con capacidad de
impulsary promover nuevos espacios para el
consumo cultural.

Antes de concluir, es preciso aclarar que,
si bien este texto pretende resaltar las ca-
pacidades del disefador editorial en el con-
texto laboral de las editoriales universita-
rias, debe comprenderse que los proble-
mas planteados inicialmente dentro de las
mismas no se resuelven sélo con la profesio-
nalizacién de sus disefadores, justamente
se trata de una problematica multifactorial
que involucra a todos los actores: editores
con mayor conocimiento en la administra-
cién y gestion; comités editoriales mas rigu-
rosos y con una visién enfocada en los temas
pertinentes, relevantes y actuales; los auto-
res con el rigor requerido en sus investiga-
ciones y con un entendimiento claro de sus
posibles alcances; el apoyo de las autorida-
des y, sobre todo, las revision de sus legis-
laciones y politicas que permitan no sélo
impulsar sus publicaciones, sino asegurar la
calidad de los contenidos y formas que per-
mitan medir los resultados mas alla de sus
propias instituciones, entre otros.

CONCLUSIONES
Las editoriales universitarias, ademads de te-
ner un compromiso con su comunidad aca-
démica y la sociedad en general, también
realizan una gran labor al publicar y apostar
por temas en los que otras editoriales no
ven la necesidad de invertir porque no re-
presentan una ganancia econémica, a no ser
quese lleve a cabo una supuesta “coedicion”,
donde se hace evidente que el mayor bene-
ficio es para la editorial privada, ya que los
contenidos no le cuestan nada y la editorial
universitaria termina pagando la mitad de la
edicién bajo la promesa de una mayor distri-
bucién que no termina de hacerse evidente.

La importante labor de publicar de las
editoriales universitarias, es difundir el traba-
jo investigativo y de docencia a través de los
productos editoriales, mostrando una ima-
gen y presencia institucional en los escena-
rios del medio académico y de la industria
editorial. Muestra de ello es, por ejemplo,
que la UNAM, considerada la mayor casa de
estudios del pais, publicé 1558 titulos en
2022: 716 libros impresos (primeras edicio-
nes), 38 reimpresiones y 34 reediciones, y
770 libros electrénicos. Por su parte la UAM
publicé 218 titulos. Otro dato importante
que fortalece la labor editorial universitaria
es el presentado por el Inegi a través del
Médulo sobre Lectura (Molec) de febrero de
2022, donde se establece, en la categoria
de temas mas leidos en los dltimos doce
meses (con corte en febrero de 2022), que
el primer lugar fue “Literatura” con 39.5%,
seguido por “Alguna materia o profesion,
libro(s) de texto o de uso universitario” con
29.5%.1

Ante este panorama, las editoriales uni-
versitarias se presentan como una excelente
oportunidad para que el disenador editorial
se desarrolle, dado que, a diferencia de las
editoriales privadas, éstas tienen una mayor
apertura a nuevas propuestas de disefo, via-
bles, claro estd —no hay que olvidar su esca-
so presupuesto, por ello requieren de un di-
sefador con destrezas técnicas y, al mismo
tiempo, sensible a la realidad de su entorno
y su publico. La profesionalizacién de la labor

2 Se reconocen dos importantes causales, las de
tipo Estructural, que estén relacionadas con la estruc-
tura econémica de la institucién; y las de Ejecucién,
éstas son las que se llevan a cabo a través de decisio-
nes estratégicas para que la elaboracién del producto
o servicio tenga un resultado satisfactorio.
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™ De acuerdo con UNAM, Agenda estadistica UNAM
2022. En www.planeacion.unam.mx/Agenda/2022/
disco/#.

* Datos del Molec. En www.inegi.org.mx/conte-
nidos/programas/molec/doc/resultados_molec_
feb22.pdf.

editorial, en cuanto a los procedimientos
(administrativos y legales) y el personal, es
reconocida como uno de los aspectos mas
importantes por atender en el medio edito-
rial universitario, lo que, curiosamente, no es
asimilado asf por todas las instituciones edu-
cativas de las que forman parte estos progra-
mas editoriales, es por ello que no buscan
fortalecer y apoyar el trabajo editorial, propi-
ciando que los autores busquen otras alter-
nativas para dar a conocer sus resultados de
investigacion.

La transformacion a la que se hizo refe-
rencia sobre las nuevas formas de consumo
de contenidos y la distribucién de los mis-
mos, nos permite ver los escenarios cada vez
mas complejos para desarrollar la actividad
editorial en las universidades publicas, de
ahf la pertinencia de realizar foros de discu-
sién, no sélo observando como Gnico punto
la profesionalizacién o especializacién, sino
los entornos y contextos culturales del dise-
o editorial, asi como los aspectos sociales,
econdémicos y politicos, donde los proble-
mas se abordan desde diferentes perspecti-
vas. Entendido asf el problema, el disefador
ya no puede verse como un profesional
aislado, un creador solitario en su propio dis-
curso, o como un formador obediente de las
férmulas, las maquetaciones predisefiadas
o dependiente de sus capacidades para ma-
nejar programas especificos de disefo, sino
que deberd ser un actor dindmico dentro del
complejo proceso para dar soluciones crea-
tivas, ademas de considerar los otros compo-
nentes del problema.

El mercado laboral al que se enfrentan
los disefadores se esta transformando nue-
vamente, aprendimos de la pandemia, por
ejemplo, que el trabajo desde casa puede
ser tan efectivo como el presencial; luego
entonces, los disenadores, como otros pro-
fesionistas, buscan expandirse y desarrollan
capacidades de autogestion importantes;
tan sélo del 46.7% de disenadores gréficos
con empleo, durante el segundo trimestre de
2022, 46.6% de ellos son de tipo informal,
muchos de ellos son profesionistas indepen-
dientes que se dedican al freelance, de hecho
en internet se pueden consultar varias pagi-
nas donde ofrecen sus servicios; ademads
han expandido sus fronteras para formar
parte de grupos colaborativos de trabajo, in-
cluso en otros paises, justo con esta vision
de transdisciplinariedad.



Ante este nuevo mercado las oportunida-
des se abren, por eso es un buen momento
para reflexionar sobre las posibles perspec-
tivas y retos que tiene el disenador ante este
nuevo panorama, y con esto no se pretende
pecar de ingenuidad sobre las condiciones
politicas, sociales y econémicas por las que
Meéxico atraviesa y cuyo futuro préximo no
es alentador, pero, justamente por eso, el
disenador debe ampliar sus fronteras de for-
macion para hacer frente a esa condicion.
Respecto del disefiador editorial en el entor-
no editorial universitario se espera que sea
capaz de comprender que su ejercicio pro-
fesional forma parte de un proceso (produc-
tivo y creativo) en la bisqueda de una so-
lucién integral de problemas complejos de
comunicacién que requieren de una vision
inter y transdisciplinaria.
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