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"La creciente importancia de los comerciantes, los armadores
y los industriales .. ha impuesto desde abajo una transforma-
ciin que se revela en muchas cosas, a b tragedia ha sucedido
la comedia; a la nocidn del deber, la nocidn del bienestar. El
movimiento de las mercancias con no ser exagerado, ha roto,
sin embargo las vigjas trabas: a fuerza de producir para ¢l
mercado y de acumular riquezas, los intereses comunes ceden
pasoal interés del individuo ...una necesidad de invenciones se
stente aflorar en todas partes, a punto tal que en la constitucidn

~promete privilegios a los creadores de nuevas téenicas. ..
El derecho positivo ...es lo que aprovecha al que es mads
fuerte. El idea pedagdgico ..el nuevo deal era el de los
comerciantes ¥ los industriales, Los sofistas 1o recogicron

sagarmente, y lanzaron al mercado su trabajo intelectual.””
(Anibal Ponce: " Educacidn v Lucha de Clases™)

1. Las instituciones de ensenanza superior
(1ES), niveles y orientacion del proceso de
ensenanza-aprendizaje. O las andanzas
recientes del positivismo.

Idesempeno de las universidades y en general las institu-
ciones de educacion superior (IES), tiene al frente un
singular desaffo cvando la curva del tiempo apunta hacin
elafo 2000, En tanto los acontecimientos, ya es lugar comin,
desbordan wdas Ias previsiones v la vertiginosidad de los
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fendmenos econdmicos, sociales y politicos, las reacciones
para enfrentarlos suenan mds a aprendices de brujo desatando
las fuerzas naturales y a la apertura de cajas de Pandora, quea
medidas coherentes y a fondo. Los vientos que corren, sin
cembargo, no parecieran tener respeto por tormulas tl'i."ig:;;;u. ni
palabras cabalisticas, sistemas, instituciones o ideas,

La solidez v vigencia de los sistemas educativos, y con
mayor virulencin en laeducacion superior, estin siendo some-
tidos a prucha, bajo L tendencia privatizante de las cornentes
reactivas, Y pese aque laexcelenciaen los niveles académicos
supeniores os perscguida en el discurso, en planes v politicas
estatales de educacidn v la superacidn de los procesos de
ensefanza-aprendizoje ¢s ondeada como estandarte
reivindicative, 1o cierto es que en la prdctica las vicjas rafces
del iberalismo y del cientificismo experimental no se abando-
nan sino por el contrario se aderezan vy “modernizan”™
epidérmicamente. Y aun cuando ciertas vertientes, lineas,
niveles v pricticas docentes ¢ investigativas son apoyadas
ccondmica ¢ institucionalmente via eredencialismo y
clientelismu, los requerimientos antificiosos y volumétricos de
acumulacion de resultadus académicos mas que cualitativos en
los hechos, ¢l sistema educativo superior en su conjunlo se
condiciona y somete indiscriminadamente a la adhesion y
necesidades de las politicas v estrategias que el nuevo orden
econdmico del sistema, en el quc nos cnconlramos inscrios,
impane

2. Las fuentes educativas

La educacifn en México y en especial la de nivel medio y
superior, finca sus rafces en el patrdn de desarrollo latinoame-



ricano, estrechamente ligada a los intereses de los pafses
metropolitanos. Es decir, conserva su cardcter clasista, su
onentacién mercantilista y elitista, sin perder por ello su perfil
ysingularidades culturales y simbiosis hispanc-mexicanas. El
mestizaje cultural (sin especie alguna de atribucidn peyorativa,
sino por el contrario de destacar su cardcter enriquecedor),
desenlazaen unacosmogonia heterogénea, choque y mezclade
culturas, choque y sintesic de tradiciones y sabiduria popular ¢
incorporacidn de nuevas experiencias y quehaceres enraizadas
enla produccién material y espiritual que se proyecta desde la
Colonia. Y conforme la formacitn social mexicana vaconfigu-
randosus rasgos mds definidos como sistema estructuralmente
dependiente, conforme el artesanalismo abre paso a la manu-
factura v a la gran industria, la estratificacidn, selectividad ¢
imposicién ideolGgica se delfnea con mayor claridad. En voz
de Anibal Pinto, “cuando la méquina de hilar reemplazd a la
rueca, y el telar mecdnico al telar manual, la produccidn dejé
de ser una serie de actos individuales para convertirse en una
serie de actos colectivos. .. El dominio sobre la naturaleza, por
el cual el hombre venfa suspirando desde las edades mis
remotas, alcanzd un reflejo en las ideologias.”

Entre la educacion, la tecnologia y ¢l disefio no puede
hablarse, sin contextualizacién ¢ influencias multilaterales.
Con justa razén Ponce nos habla de la relacidn estrecha entre
¢l hombre, Ia actividad que despliega para dominar la natura-
leza y la percepeidn que adquiere del universo. De otra parte,
yaenaquellosespacios en los que se establecen las normas para
sujetar a los productores directos de la rigueza, la educacidn
impartida adquicre un sabor eminentemente impregnado por
intereses de clase, asi como de cualidades requeridas para
“hacer trabajar a los demds en beneficio propio”, sobre todo a
partir de la generacién del excedente desde el punto de vista
productivo (Anibal Ponce, “Educacién y Lucha de Clases”,
Ediciones Solidaridad, México, 1969). La educacidn mexica-
na puede considerarse como la consolidacién del positivismo
utilitarista, “El comercio y laindustria no sélo habfan disminui-
do las distancias que hasta ayer separaban a la burguesia de la
nobleza; no sélo habian introducido en la educacion la necesi-
dad de nuevos métodos; no sdlo acelerando los progresos de la
cienciaque minaban cada dia algin dogma venerable, sino que
aflojaban cada vez mds las trabas que el feudalismo imponfa a
su propia expansién: los privilegios de las corporaciones
[religiosas], los obstdculos al trifico, la tirania de las aduanas,
la diferencia en las legislaciones, en las costumbres y en los
iiomas™ (Ob. Cit. p. 155). Desde luego, asenindo en las
necesidades de una formacidn socioecondmicacuyaestructura
dependiente concibe su génesis mds cercanaenel mercantilismo
colonial,

El destrabamiento de los dltimos bastiones del feudalismo,
¢n esencia, la acumulacidn original de que hablara Marx, se
inicia con la Conquista, ese parto violento del trabajador y su
madre tierra, esa orfandad econdmica, cultural y social, lacual
va a culminar en la Reforma Liberal cuyas repercusiones,
insuficientemente estudiadas hasta hoy, trascienden los espa-
¢ios sociales, culturales e ideoldgicos de la civilizacitn
mesoamericana. Esa sustitucidn y en ocasiones eliminacién

productiva influye dramaticamente en la concepeidn, en las
formas de organizacién y divisidn del trabajo, en si, de la
cosmogonia y abstraccién del universo, de ese universo refle-
jado en las ideas, y aun en su sentido estético y creatividad
tecnolégica y la cultura de los pobladores de mesoamérica.

Esa visidn de los vencidos y su proceso de incorporacidn al
trabajoimpone un patrén educativo y unsistemacpistemolégico
particular a partir de las exigencias en la formacién de cuadros
para la produccidn neohispdnica.

La reconstruccidn y la construccién de la Nueva Espafia
serdin los pilares de las disciplinas artesano-obreras que se
desenvolverdn alrededor de las iglesias y en las inmediaciones
de laactividad evangelizadora de las corporaciones eclesiales,
como forma sublimada de conversién al catolicismo de los
indios. Fuerza de trabajo necesaria para la construccién del
nuevo mundo que ofrecia posibilidades ilimitadas al sistema
que ensanchaba asi sus horizontes.

“Algourgiaalalglesia a lanzarse, por un lado acaptar a las clases
dirigentes, y a salir por el otro al encuentro de las masas para
asumir desde lemprano la direccidn de los obreros.

El mercado comercial, que el descubrimiento de América ensan-
ché hasta lo increfble, repercutid hondamente en la técnica de
produccidn...”* (Ibid. p. 150).

La instruccidn formal, la operatividad de las actividades
productivas, que por entonces corresponderfa a la ejercida por
las organizaciones gremiales, se impartirdnen los atrios y en las
haciendas como expresiones del mestizaje tecnolégico, en
ocasiones barroco, en ocasiones imitando los rasgos autdctonos
y entodo caso, bajo lainfluenciade laestética y concepeidn del
universo indoespafiol. La educacién en general percibe los
alientos de Ia Europa renacentista que recién se incorporaala
revolucién industrial, y al materializar sus concepciones figu-
rativas del churrigueresco va adaptindose al pragmatismo
mecanicista a que obliga la produccién manufacturera, en los
cuales se aprecia ya un creciente avance del funcionalismo
formal y cualitativo en los disefios magquinistas. ¢ instru-
mentalistas.

Las ideas estéticas y la concrecidn de la revolucidn indus-
trial en instrumentos y mecanismos, para elaborar los bienes de
uso, crecientemente producidos para el cambio, y posterior-
mente en bienes con valor de signo se reflejan correspondiendo
a lo operativo y lo funcional mds que a las concepciones
esteticistas de las épocas previas. La forma de las mdquinas, los
aparatos ¥ los productos finales son elaborados previendo su
utilizacién aunque no adquieran aun las concepciones
ergondmicas modernas para adaptarse a la antropometria
humana, sino reproduciendo las funciones de los instrumentos
mecdnicos que funcionaban bajo el impulso animal o de los
energéticos naturales, como el viento y ¢l agua.

Todo cllo repercutird naturalmente, en los métodos de
ensefianza y el entrenamiento de los artesanos primero y de los
obreros después, se hard de forma progresivamente abienia y
generalizada, y con una divisidn del trabajo cada vez mis
fraccionada, como lo demanda un sistema de produccidn
expansivo que se mundializa [es decir ya se extiende por
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doquier lo que ahora se ha dado en llamar la globalizacidn] y
se le denomina capitalista.

Por lo que corresponde a Espafia, los métodos educaciona-
les en la enseiianza formal y en el trabajo que nos traslada,
corresponden mds al cardcter mercantilista con la carencia
fundamental de la produccién de maquinaria (en bienes de
capital) en su economia, sino sobre todo como intermediario
entre los paises més industrializados y las colonias. Mal podia
aplicar sistemas de ensefianza adelantados en tal contexto, si
sus niveles cientificos y tecnoldgicos no participan ni inciden,
ni resultan significativos de manera profunda y trascendental
en larevolucién industrial expansivaen marcha Hechos que se
dejan ver aun en los rezagos tecnolégicos que nos legan como
por ejemplo en los arados de espulga y en general en los
procesos tradicionales en ¢l cultivo del olivo de la vid y la
morera, con prohibiciones expresas de su produccién en todas
las colonias. El proceso de enseiianza trasladado de Espaiia,
selectivo, clasista, discriminatorio ¢ incluso defasado en com-
paracion con el resto de Europa configirase de manera similar
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a (o mds bien como causal de) el proceso econémico y en
particular del productivo. Esto es, que entre las razones funda-
mentales del subdesarrollo y aun la brecha tecnolégico-indus-
tnal del pais se finca en las debilidades y aun carencias del
sistema educativo y en general de la transferencia de conoci-
mientos y experiencias que sufren los artesanos y casi podria-
mos afirmar que todos los trabajadores en la Colonia. Sin
Gbice, por supuesto, de las carencias de infracstructura cienti-
fica y tecnoldgica sdlidamente construida ¢ imbricada con un
aparato productivo (de maquinaria y herramientas, de bienes
de capital en general).

En efecto, pese a la pareja catequizacidn, diseminacion de
técnicas y especialidades en la instruccién indiana impartida
por jesuitas, dominicos, agustinos, por los padres Las Casas,
los Vasco de Quiroga entre otros, la discriminatoria estructura
educativa posterga a los negros, los zambos, los mestizos e
indios en general con escasa o ausente sangre hispana como
clegibles para ser preparados en las especialidades emergentes
requeridas por la sociedad novohispdnica.

En esa fase de transicidn del mercantilismo a la produceidn
manufacturera, la conformacidn de gremios y grupos de espe-
cialidades, vuelve mds elitista a la fuerza laboral. La transmi-
sion de conocimientos, a estilo del resto de los paises
hispanoaméricanos se verifica siguiendo el patrén de grupos
antagbnicos dominantes y dominados, comoexpresidn asimis-
mo de la lucha entre propietarios y desposeidos. Si bien los
religiosos son los encargados de representar los intereses de la
Corona, y es hastacierto punto explicable su preocupacidn por
preparar a la fuerza de trabajo india para llevar a cabo la
construccidn de la Nueva Espaiia, pues qué otra mano de obra
estaria disponible a ejecutar 1al obra, (v que contara ademds
con los métodos tradicionales que sus ancestros le hubieren
heredado, en cuanto a habilidades y preciosismo), no desde
luego la de los espaiioles sino la de los mismos indios que
habian levantado obras tan monumentales como las pirdmides
de Tula y Teotihuacan o los observatorios mayas, o incorpora-
do el cero y la ordenacidn en las operaciones matemdticas y
astrondmicas de su tiempo,

A la usanza del mercantilismo europeo, la formacién de
gremios por especialidades, es casi inevitable. El celoso mane-
jo de conocimientos entre maestros, oficiales y aprendices
angosta ¢l acceso a los conocimientos, via el ingreso selectivo
de los iniciados que por lo regular son familiares y gente
cercana a los gremialistas. Lo cual estrecha el circulo de
“privilegiados™ que es posible incorporar a los grupos por
especialidad.

Y hasta que los requerimientos del sistema y su misma
madurez exigen una difusion mads generalizada de los secretos
profesionales tan cuidadosamente guardados, que la experien-
cia y la base de aplicacién prictica y empirica, la tecnologia y
lacreciente fusidn de lacienciacon latecnologia y su transfor-
macitn productiva enriquecerdn; s6lo ante las exigencias que
el sistema capitalista de produccidn masivo, se propicia la
dominacién mds extensiva y generalizada de los conocimien-
tos. Los progresos de la produccitn y en general de la actividad
econdmica demandan el dominio de las ciencias y de las artes
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mds amplio y accesible a las capas sociales anteriormente
vedadas. Esto es, la “formacién de individuos aptos para la
competencia del mercado, fue el ideal de la burguesia triunfa-
dora”™. (Ob. cit)

3. El capitalismo en desarrollo, sus necesidades
educativas

El sistema productivo asf, impone sus condiciones, pese a las
reticencias de la anstocracia en decadencia, y en el dmbito de
laabstraccién el “cientificismo” dispone que laeducaciénse ha
de dar con base en la experimentacion bajo la premisa de las
ciencias “duras”, que dicta un capitalismo nutrido en los
avancestecnomecinicos de larevolucidnindustrial. Capitalismo
que ya paraentonces somete a laciencia y alatecnologiacomo
otras fuerzas productivas agregadas, las cuales puede manejar
asu interés y provecho,

La educacidn positivista (formal o informal), es producto
asi de la fase manufacturera que orienta y se promueve bajo
tales premisas, sin liberar por supuesto a la mano de obra
popular o que le permita servirse de ella como herramienta
reivindicativa, sino para engrosar lariqueza empresarial. Con-
dicién que ni la revolucién, el laicismo liberal ni aun el
socialismo educativo de Narciso Bassols, habria conseguido
romper. La estructura educativa en sus niveles medio y supe-
rior son reforzadas en la etapa posrevolucionaria, La universi-
dad adquiere mayor status, bajo los prestigiados auspicios de
la Escucla de Mineria y la de Artes y Oficios que florecieron
porla“vocacién” productivadel pafs cuyariqueza subterrdnea
yeldesarrollo otras ramas metalmecdnicas requiere formacion
profesional en tales especialidades.

El proceso productivo estard ligado ya a las vicisitudes del
sisiema educativo aunque sin establecer, (ni aun en nuestros
dias) una articulacién y correspondencia cabal entre necesida-
des y satisfactores, entre el aparato formador de cuadros y el
aparato productivo consumidor de los mismos. Los propdsitos
de larevolucién mexicana truncados o nunca bien establecidos
en cuanto a la igualdad, la libertad y la separacidn entre la
igsia y el sistema educativo sufren la mediatizacitn y el
control que una burguesia dominante-dominada tiene. Y en
tanto ¢l pafs transita del imperio al imperialismo, en el nivel
mundial existen fuerzas que le impiden afirmar su estructura
interior como una formacién nacional auténoma y en proceso
de consolidar su autonomfa en todos los drdenes; fuerzas
exdgenas dardn paso y permiten que el control del sistema
productivo caiga en manos del imperialismo esencialmente
norteamericano. Y en lo referente a la estructura educativa,
prospera la reafirmacién del control eclesial, pese a los
ordenamientos y el pensamiento constitucionalista que pugna-
ra por una educacidn con acceso en condiciones igualitarias a
todas las clases sociales, ajena al dogma religioso y al
oscurantismo sectario, Las méximas posibilidades alcanzadas
en muchos de los frentes del ideal revolucionario, fueron
agotadas en el cardenismo, que bajo las concepciones del
nacionalismo popular, la reforma agrana, la educacidn socia-

lista y la escuela rural dieron cuenta de los limites de una
revolucidn democrdtica popular,

El desarrollo econdmico y el progreso basado en tales
postulaciones determind las caracteristicas que a la fecha
observa en lo econdmico y en lo productivo a partir de la
interrelacidn entre los avances educativos, los cientificos y los
tecnolégicos. Sin perder nunca su cardcter clasista y bajo el
positivismo indefectible, los avances de la ciencia y la técnica
estuvicron marcados con los signos de la dependencia y la
transferencia tecnoldgica por lo comin indiscriminada de la
innovacion, la generacion de ideas y la aplicacitn tecnolégica
en los procesos industriales, que por aquella época emergian
bajo la estrategia econémica de la sustitucién de importacio-
nes.

4. La educacion en el México moderno

La reestructuracion del sistema educativo desde los gobiernos
de Calles y en especial con el de Cdrdenas, corresponde a la
consolidacidn de la burguesia como clase y como responsable
de desarrollar el aparato productivo en todas sus facetas, lo
orienta hacia un desarrollo cuyas condiciones mundiales pro-
pician ¢l establecimiento de polos de desarrollo nacional que
permita ocupar el vacio provocado por ausencia sobre todo de
la industria extranjera, mds preocupada por optimizar sus
ganancias en la industria bélica. El régimen cardenista fija los
pardmetros requeridos para armonizar las necesidades entre el
desarrollo industrial y el agrario. Las medidas implementadas
sientan las bases del México moderno. Se pretendia equilibrar
el desarrollo entre ¢l campo y la ciudad, la Reforma Agraria
organizaria el trabajo campesino, en tanto que en las fibricas
se capacita y especializa, mediante una organizacidn del traba-
jomds compleja, a un obrero(ya como categoria histérica) con
el nuevo perfil, que requiere ¢l capitalismo. Su formacién e
integracion al mercado de trabajo precisaba de una reforma
agraria y urbana a fondo y de instrumentales educacionales,
cientificos y tecnoldgicos ad hoe al moderno conceplo que el
desarrollo econdmico nacional (pese a ser en su concepeion,
capitalista) demandaba. Sin embargo, tales propdsitos, junto
con ¢l pensamiento constitucionalista revolucionario fueron
truncados.

“Cérdenas prosigue la reestructuracién a fondo del sistema educa-
cional; sin olvidar las ¢scuelas urbanas se funda un gran ndmero
de escueclas rurales... Al mismo tiempo se crean y consolidan las
escuclas secundarias y se reorganizan las de enscilanza écnica
subprofesional; se editan libros de texto sumamente baratos de
corte nacionalista y democritico y s¢ mejoran las condiciones
materiales del magisterio; se concede la autonomia a la Universi-
dad Nacional de México y se constituye el Instituto Politécnico
MNacional... Narciso Bassols acelera la vertebracidn y oricnlacidn
revolucionarias del sistema educativo...

“Pese a sus fallas y limitaciones, la accidn educativa del gobicrno
de Ldzaro Cirdenas logra realizaciones equiparables a las que tuvo
enotros drdencs de la administracidn, pues obedecen auna misma
y firme orientacidn popular, agraria y antiimperialista: continia la
lucha por una ensefanza anticlerical, se fortalece la educacitn
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rural, s¢ fundan intermnados indigenas, escuelas para hijos de
trabajadores, elc., y se reorganiza k2 educacién supenor técnica...”
(Fernando Carmona et alli “La Educacidn, Historia, Obsticulos y
Perspectivas™ Editorial Nuestro Tiempo, México 1967, pp. 109 ¥
ss).

Cirdenas concibe por vez primera la necesidad de estable-
cer una estratégia global de planeacién en todos los sectores,
encuantoal sistema educativo se percibe ya una visién integral
que propicia una elevacitn de los niveles de ensefianza y en sus
receptores. La Reforma Agraria y la politica de industrializa-
cifin con base en la transmisi6én de la ensefianza cualitativa y
cuantitativa correspondiente a los avances en la modernidad
del México posbélico, fincando asilainfraestructura necesaria
para consolidar el factor humano que ¢l proceso de industria-
lizacién demandard en los treinta afios posteriores.

Con la consolidacidn de la burguesia y el surgimiento del
Capitalismo Monopolista de Estado, ¢l aparato industrial se
nutre de los flujos de inmigracidn desplazados del campo. El
crecimiento demogrifico propiciado, tanto por laelevacidn de
los relativos niveles econdmicos y esperanza de vida, despide
Nujos poblacionales, sobre todo de campesinos, quiénes llegan
en pos de los nuevos empleos urbanos en los tres polos de
desarrollo industriales que crecen disparadamente, en esencia,
acivdades como México, Monterrey, Guadalajara y en menor
medida en Puebla, Veracruz y Guanajuato, entre olras.

La capacitacién generada desde la instruccidn bisica, se
complementacon la instruccidén en el trabajo y con la posterior
creacién de otros institutos técnicos como ¢l Armo, Los
Cecatys, los Cenetys, las escuelas téenicas y para obreros y
otras especialidades. La estructura ocupacional derivada del
paulatino desenvolvimiento econdmico, de la expansidn de-
mogrificay del procesode industrializacidn correspondenaun
desfase entre la disponibilidad de los recursos humanos, mate-
riales y en fin econémicos, y su aprovechamiento productivo,
es decir, en una matnz insumo-producto, similar a la econémi-
caencontramos profundos desequilibrios, desajustes y capaci-
dad subutilizada.

La “trayectoria del desarrollo del pafs, se manifiesta (...¢n estos
cincuenta afos) en el paso de una sociedad eminentemente agri-
cola... a una sociedad urbana... las ocupaciones existentes en la
estruciura productiva,.. no representan. .. los requisitos técnicos de
los puestos deltrabajo, determinados a partir del proceso “puro’ de
la produccidn. Por el contrario, es el reflejo ex poat” del encuentro
entre laexpansion productiva del proceso ccondmicn, en iérminos
de ocupaciones requernidas y las presiones denvadas de los perfiles
educativos y calificaciones de la fuerza de trabajo del pais. En lo
que va del presente sigho la fuerea de trabajo se quintuplicd. Sin
embargo una proporcion cada vez menor de la poblacidn s¢
incorpord a la fuerza de trabajo... hos esluerzos para expandir los
sistemas educativos redujeron la incorporacidn a la fuerrea de
trabajo de bos grupos menores de edad. ..

“Asi ¢l sector agropecuanio que en 1930 representaba el 705 de
empleo total, actualmente s6lo alcanza [el 27% ). El sector servi-
cins, en cambio, experimenta una rdpida evolucidn, ya que pasa
del 15% a casi el 405 en la actualidad. Andlogamente, ¢l sector
industrial pasa de un 14% a un 25%...
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“Por un lado se presentan actividades de servicios modernos, com
un alto nivel de capitalizacion y productividad del trabajo, lo que
demanda recursos humanos con una alta formacion educativa
Estos, coexisten con una serie de actividades de intermediacita,
personales y por cuenta propia, etc., Que presenlan requerimicnios
bajosde calificacién y con posibilidades de ingreso minimo... Ello
hacontribuidoa abuliar el empleo del sector de servicios mediane
¢l surgimiento de actividades de baja productividad marginalese
informales [el sector de la llamada economia subterrdnea). Todo
cllo contribuyG a acentuar el cardcter heterogénco de la estractun
de la produccién”. (STPS. Subsecretaria “B”, Direccién General
de Empleo. Oferta y Necesidades de Capacitacidn, pp. 26 v s
México 1986). Fendmenos que observan un comportamicnio
tendencial similar en fechas recientes.

Hechos que desde luego tienen su homologacidn y reperce-
siones relacionales en la educacidn en general pero con ua
sensible acento en la media y supenior, en cuanto a planes de
estudio y a la estructura curricular y en general ala preparacita
de los cuadros que se incorporardn como fuerza de trabajo al
sistera productivo de nuestros dias. Esto es, sin que el factor
econdmico seéa ¢l dnico o el definitorio, a riesgo de parecer




economicistas, las cuestiones estructurales tienen un s
importante en los programas vy desde luego el funcionamiento
idel sistema educativo. 51 bien no hay un eslabonamiento

directo y mecdnico entre todos y cada uno de los niveles de tal
sistema v ¢l desenvolvimiento de los sectores productivos,
coexiste una interrelacion entre la demanda v la oferta de
cuadros que forman parte de la pirdmide profesional de direc-
tivos, écnicos, empleados, administrativos v otros por ¢l
estilo, sobre quienes recae la responsabilidad de desempenar
las funciones demandadas por ¢l sistema econdmico

Asi, la formacién educativa desde los niveles bdsicos v no
se diga los medios v superiores mantienen un correlato con la
organizacion productiva del pais, y en funcidn de las posibili-
dades de estrechar sus vinculos desde las etapas mids tempranas
del desarrollo del sistema se estarden condiciones de satisfacer
reciprocamente sus necesidades, De tal suerte, es posible
desprender ciertas observaciones del comportamiento de la
fuerza de trabajo y las condiciones en que se conforma. Hacia
la década de los afios cincuenta, encontramos un crecimiento
en los niveles productivos cuyos promedio se sostienen entre
el cinco y el seis por ciento, correspondiendo incluso a una
tendencia clara a mejorar los indices de productividad, que
corresponden a la materializacion de las bases establecidas
desde la etapa cardenista y que culminan al “modernismo™
alemanista, gue tienen sus origenes mas solidos en la creacidn
de las escuelas téenicas v el IPN en las postrimerias de los afios
ireinta, el mejoramiento de los sistemas bancarios y en general
el afinamiento de todos los sectores, agropecuario, industrial y
de servicios, la explosividad demogrifica y laelevacion de los
niveles de vida culminan hacia los afos cincuenta con el
mejoramiento del sistema educativo, con la instalacion de la
Ciudad Universitariay otras instiluciones. Asimismo, se fincan
los cimientos para la educacion en y para el trabajo. ARMO, y
mis recientemente Conalep Celys y otros instrumentos educa-
tivos institucionales creados para la formacion técnica y mejo-
rar la preparacion de los recursos humanos dentro fuera y de la
planta productiva, Los cuales contribuyen junto con la educa-
cidn mis formal del pais a elevar los indices de capacitacidn,

En fechas mads recientes, vaen plena agudizacidnde lacrisis,
los debates por llevar a cabo la reforma educativa y una
educacion popular y consecuente con las nuevas necesidades
de un mundo cambiante, a partir de una participacion mis
combativa y propositiva de las juventudes estudiosas, ¢l movi-
miento estudiantil popular de 1968, incide en las decisiones de
cambiar la anquilosada estructura de la educacién. A partir de
¢llo la revision permanente de sus estructuras y las propias
necesidades del sistemaeconomico, hanonllado aunarevision
mids 0 menos continua de los procesos educacionales. La
admimistracion echeverriistaechaa andar la reforma educativa
nunca bien estructurada nunca bien realizada. La educacion
clasista y su condicion positivista y en general ajena al devenir
¥ la reahidad nacional actual, impiden realizar el pensamiento
constitucionalista de la revolucién, m incorporar el contemdo
social de Bassols,

"Es decir gue ¢l pensamiento constitucionalista adoptado por
Cirdenas,,. prosigoee la reestructurncion a fondo del sistema edu-
cative; sin olvidar las escuelas urbanas se funda un gran namero
de escuelas rurales, desde las clementales hasta ., normales, cen-
trales “agricolas”™ y “regionales campesinas™... Al mismo tiempo
se crean y consolidan 1as escuelas secundarias y se reorganizan las
de ensefianza téenica y subprofesional.. [mds adelante y yasin tal
impetu] entre 1941 v 1958, en los gobicrmnos de Avila Camacho,
Alemin y Ruiz Cortines. aunque se da importante impulso a la
educacion en direcciones tales como laescuela secundaria, tecno-

IGgica y umiversitaria, en concordancia con algunos cambios que
sevanoperandoen laeconomia nacional, el incremento es todavia,
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bdsicamente vegetativo. Sin embargo, con ¢l gobiemo de Lopez
Mateos... como para demostrar la capacidad reformista del régi-
men se lanza el llamado Plan de Once afios... reformas que
incluyenel adiestramiento de la fuerzade trabajo, para hacer frente
a las demandas del més ripido aumento demogrifico... y a las mds
ohvias necesidades impuestas por el desarrollo econdmico™ (Fer-
nando Carmona et al, en “La educacidn, historia, obstéculos,
perspectivas, Editorial Nuestro Tiempo. pp. 110y 55.)

Ni laescuelarural, la educacién tecnolégicade los Cacatys,
de los ARMO, de los egresados del IPN y de la UNAM, la
UAM, ni ain los Conalep, en fin las IES en conjunto, satisfacen
la demanda de la sociedad ni en particular del aparato produc-
tivo y de otra parte los porcentajes de empleo generado por el
sistema econémico son insuficientes para cubrir las necesida-
des de ocupacidn conforme crece la demanda y se agrega a los
rezagos poblacionales. Sus déficits son directamente propor-
cionales a los rezagos y obturacidn industrial, y segin se
intensifica la automatizacién, los procesos mecanizados y se
transfiere tecnologia de otros pafses que corresponde adiferen-
tes necesidades y diversas siluaciones socioecondmicas, la
creacién de nuevas plazas va siendo proporcionalmente infe-
rior al crecimiento demogrifico. En general, la brecha tecno-
ldgica que dispara la tecnologia de frontera de los paises
industrializados frente a los subdesarrollados, incide desfavo-
rable y quizd exponencialmente las diferencias tecnocientificas
y desde luego productivas entre ellos,

5. En los umbrales del siglo XXI

En fin, que el contenido ideoldgico de la educacidn clasista, la
desvinculacidn entre el aparato productivo y el sistema educa-
tivo, asi como las diversas y complejas fallas en la planeacién
de requerimientos entre la oferta y la demanda de cuadros para
la realizacion de las actividades productivas directas, indirec-
tas y de servicio en el pais, incrementa el ejercito de
profesionistas desubicados y dedicados a actividades tan
disimbolas que van desde agentes de ventas, de conductores de
taxis, «peseras» y minibuses hasta comerciantes, y
microindustriales en actividades informales o «ssubterrdneass,

Laesenciade la modernizacitn educativa puesta en marcha
por el salinismo, se promueve en medio de la profunda crisis
estructural del sistema y en particular del pais. La politica a
seguir para incorporarse a la “acelerada globalizacién que
provoca la mayor interdependencia entre los pafses y evitar el
aislamiento™ se fundamenta en “producir los cambios que la
‘estrategia de fronteras abiertas demanda para ser
internacionalmente compelitivos’. Lo principal... no es elevar
cl bienestar del pueblo, entre otras cosas con mayores niveles
educativos, sino lograr que la mayorfa curse secundaria como
opcidn terminal para que se incorpore ripidamente al aparato
productivo. Lo que... importa es contar con fuerza de trabajo
con ciertos niveles de capacitacidn que les permita operar la
tecnologia que se estd imponando”. (Estrategia, No. 93, mayo
junio de 1990). En los hechos, los impactos que tanto la
acumulacidn de los factores adversos, como la imposicidn de
nuevos y mds lesivos recortes, tanto presupuestales como
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conceptuales e ideoldgicos revertidos sobre el sistema edoca-
tivo, ha incidido negativa y severamente empobreciendo y
volviendo cada dia mds dificil el camino de la excelenciz, bt
formacidn de cuadros medios licenciados, posgraduados y ea
general egresados de un sistema nacional de educacién qoe
debiera contar con altos niveles de calificacién que de otna
parte incrementa el ejercito de reserva y de cuando menos,
exalumnos frustrados profesionalmente.

La modernizacidn del aparato productivo demanda de uma
considerable dosis de cambios a fondo y actuar en consecues-
cia al discurso de la estrategia neoliberal. La respuestaa b
condicionalidad fondomonetarista para negociar ladeudapero
también por vocacidn propia ha adoptado aquella doctrina
como propia. La apertura indiscriminada al capital extranjero,
la «interdependencia y la globalizacin» la desregulacion y
privatizacion dietético-estatal asf como la orientacidn produc-
tiva nacional al mercado externo, ha estigmatizado las activi-
dades productivas del pais. Las primeras reacciones y adversos
resultados por la violencia del cambio y la apertura al extenor
dieron sus primeros barruntos desde nuestra entrada al GATT.

Desde entonces eran muchas las dudas y atin desconfianza
las que abrigaban investigadores académicos, intelectuales y
atin a los dirigentes empresariales sobre todo de las empress
medianas y pequefias (EMPE). Se apreciaban ya la falta de
integracidn, las debilidades y desacoplamiento en el que debie-
ra ser el sdlido Sistema Productivo Nacional (SPN), Las
asincronfas entre los sectores, la falta de complementariedad y
sobre todo las severas insuficiencias en el sector de bienes de
capital dieron muestras desde aquellas fechas y su confirma-
cién ha venido agravando las fisuras del SPN. En otra oportu-
nidad (Cfr. del autor “Economia y Tecnologia en la industria-
lizacidénde México”, UAM-X, México 1990), anotdbamos que
los principales rasgos que predominan en el proceso de indus-
trializacidn del pals son aquellos en los cuales los factores
externos sobredeterminan los internos. Que los antecedentes
tecnoldgicos y ciertos rasgos artesanales imprimen al disefio y
en general a la tecnologia aplicada al aparato productivo
mestizo, cologuialmente conocida como mecdnica nacional o
tecnologia hechiza, que sin dejar de ser muy creativa, resuelve
sobre la marcha y con fuertes dosis de sabiduria popular el
desafio de los cambios, de las condiciones criticas, el desem-
peiio emergente y aldn endémico, e incluso las carencias de una
infraestructura cientifica y tecnoldgica.

La tecnologia y el disefio en general mds que enriquecer y
servir de base al desarrollo infraestructural y del pais desde un
escenario de conjunto, lo que propicia, es la intensificacién de
la dependencia. Dadas sus condicionalidades de graves caren-
cias de raigambre tecnocientifica, propiciatoria y retroalimen-
tadora del intercambio desigual v asimétrico, la imposicién de
patrones de consumo ajenos, la deformacitn idiosincritica
empresarial aculturada bajo las directrices de las ETN y por la
facilidad de contar con 2000 kildmetros de frontera con el pais
mis industrializado del mundo, y de haber gozado por décadas
de un proteccionismo estatal que por décadas ejercid un
paternalismo que no fue capaz, (deliberada o por falta de
previsién) de solidificar el SPN, bajo signos de modernizacidn



y de competitividad internacional, pero en ausencia asimismo
de iniciativas empresariales que respondan al desafio que
levanta un capitalismo mundial en reestructuracidn, que s¢
redesplicga e impone una nueva division internacional del
trabajo. Y abrdptamente (con la entrada al GATT), pero sobre
todo con la virtual aplicacién del TLC, pero en los hechos, la
real apertura librecambista y desregulacionista estatal adn sin
la formal convalidacidn trilateral, desata una guerra descarna-
da, sobre todo para los EMPE, que participan en ella sin
suficiente espaciode preparacion ni armas paralas condiciones
emergentes ni capacidad de nutrirse de condiciones estructura-
les internas suficientemente ante los embates de la competen-
ciainternacional, en donde no es factible esperar concesiones.

Las condiciones del aparato productivo no pueden ser mds
complicadas y adversas paraenfrentar ¢l desafio modernizador
impuesto y acelerado a ultranza, y agravado por ¢l divorcio y
las desviaciones existentes entre los generadores de conoci-
mientos (las IES) y los demandamtes de ciencia y tecnologia, el
aparato productivo y el entorno social ¢ institucional. Pruebas
concluyentes se encuentran en los magros resultados alcanza-
dos por la estrategia neoliberal de los dltimos tiempos. La
modernizacion industrial ¥ Los endebles crecimientos de los
dltimos afios (en gran medida por debajo del demogrifico), se
fincan sobre todo a partir del empobrecimiento generalizado
de amplias capas sociales, las grandes dispandades entre los
sectores sociales y una mayor integracion de los empresarios
locales a las empresas transnacionales. Los pericoapas, las
industrias familiares, los tianguis de todos colores, el
ambulantaje y las micro y pequefias empresas son producto de
tales fendmenos y en especial de la crisis estructural que nos
agobia,

Lamodernizaciénindustrial en términos generales haimpli-
cado que ¢l redesplicgue. la maquilizacién y en general la
reestructuracidn del aparato productivo se exprese sobre todo
en las grandes empresas como una «eficientizacione de los
procesos, que mis que en el reequipamiento ¢ introduccidn
masivade tecnologla, se apoya en el creciente aprovechamien-
to maximo de la planta productiva instalada y la sobreex-
plotacién de la fuerza de trabajo. La flexibilizacion de las
lincas de produccitn y de los procesos manufactureros, la
reorganizacion productiva just in time JIT, la virtual elimina-
cién de los inventarios y ¢l mdximo aprovechamiento de la
mano de obra que se convierte asimismo en «flexibles y mévil
con la eliminacidn de los inventarios y ¢l tiempo muerto.

La modernizacitn educativa, la auténtica, la genuina, no la
del papel, habred de superar el simple discurso, o en el mejor de
los casos los buenos propdsitos y promesas de las campaiias
electorales y realizar en la préctica los cambios que consideren
las condiciones del cambio tecnoldgico y la modemizacidn
industrial, asf como las vicisitudes y experiencias de los nuevos
tiempos que enfrentan los sectores involucrados. Habrd de
considerar que los resultados arrojados en estos aftos de
liberalismo wsocials, de apertura al capital extranjero, de

privatizacidén desreguladora y de comercio global «interde-
pendientes ha resultado en un aumento de la miseria en las
capas misdesprotegidas del entorno social, de unainsuficiente
explotacidn de la planta productiva, de condiciones mds adver-
sas para empresarios, y egresados de las universidades. De
considerar que la estrategia liberal abrupta y a ultranza ha
sometido al pais a una competencia internacional de manera
indiscriminada, sin una sélida infracstructura cientifica y tec-
noldgica m ha propiciado la vinculacion entre las 1ES y los
entornos sociales y productivos. Que las secuelas de nuestra
entrada al GATT y la inminencia participativa en el acuerdo
Trilateral de Libre Comercio (convalidada o no por los Con-
gresos respectivos) no observa los mejores augurios. No esta-
mos por ¢l rechazo a aprion al TLC, sin embargo la falta de
gradualismo y preparacidn del aparato productivo y de los
cuadros preparados por las IES ante la emergencia de una
situacién tan desfavorable sobre todo para los productores
pequeiios y medianos por no decir de los amicross, ha arrojado
comosaldolas desventajosas condiciones que ahorasufren, De
serempresarios medianos y pequeios EMPE, han pasado a (o
se encucntran enricsgode) serempresarios enguichra, o s¢ han
trasladado al sector terciario, como representantes o emplea-
dos de firmas extranjeras, o han sido absorbidos por grandes
empresas, sin vislumbrarse una préxima o mediata solucién de
continuidad.

Las opciones que otrora fueron o pudicron ser nichos de la
economia mexicana (y de los cgresados de las IES), como el
desarrollode lateenologia alternativa, de lamedicina naturista,
de la herbolaria, de desarrollos propios, del rediseiio o de
ingenieria inversa, del apoyo a los pequeios o medianos
industriales desarrollando una tecnologia interdependiente ¢
integral junto con las grandes corporaciones (como la de
Silicon Valley, en EUA, o las italianas), no ha sido propiciada
o estimulada por la politica estatal, ni mucho menos por los
sectores u organizaciones privadas,

La complejidad y extension de los problemas, ameritan
vislumbrar escenarios integrales en los cuales los generadores
de la tecnologia (las 1ES), los responsables de apoyar, la
estrategia Cientifica y TecnolGgica y los demandantes de los
conocimientos y sus aplicaciones productivas propicien y
¢reen una nueva cultura cientifica y tecnolGgica y una nueva
cultura cmpresarial, y ésta sélo puede encontrarse en las
opciones que permite el desarrollo tecnocientifico aliernativo
y nacionalista. El amanecer de un nuevo siglo exige soluciones
de fondo y requiere laparticipacidn intersectorial y comprome-
tida en donde los involucrados complementen y refuercen sus
esfuerzos en la misma direccidn,

En fin, que la vertiginosidad de los fendmenos y su
concatenacidn intersectorial y los requerimientos progresiva-
mente interdisciplinarios de Ciencia y Tecnologia presentes,
demanda soluciones participativas y propositivas sobre todo
de los actores conscientes de la sociedad politica y civil de
México,
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