de articulaciones mucho mds refinadas y
de una adecuada particion de los dmbitos
sucesivos de intervencién, encontran-
do en cada caso su dimensién confor-
me, y en particular se ha ido percibien-
do que la capacidad de construir unas
formas urbanas cualitativas y coheren-
temente ensambladas depende en gran
parte del "proyecto urbano adecuado a
la escala intermedia”.

A finales de los anos ochenta, Barcelona
tenia un Estado socialista poderoso eco-
némicamente. Luego de muchos anos de
franquismo y con un retraso en su renova-
cion urbana muy fuerte, Barcelona vivia
una cuforia democritica con solidez, lo
quie permitié un proyecto democratico con
£ran consenso colectivo cuya consigna
inicial fue la renovacion de lugares pibli-
cos de la ciudad. Las olimpiadas no fueron
vistas en sentido utiltario de dotar a la
ciudad de instalaciones deportivas, sino
como oportunidad de diversificar los es-
cenarios de celebracion de lo publico.

::
£
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La inversién total fue de aproximadamen-
te & 000 millones de délares, de los cua-
les la mitad fueron aportados por el Esta-
do. Solo 10% de la inversién global se
destind a las instalaciones estrictamente
deportivas. El resto se transform en gran-
des autopistas de circunvalacion y
reconversion de vacios periféricos. Las
bonificaciones fiscales desgravaron por ley
todos los proyectos del 92, la Expo Sevi-
lla y los Juegos Olimpicos. Luego de las
olimpiadas, Barcelona vivié las consecuen-
cias de una gran fiesta a la que alguien
tuvo que pagar. El desempleo y la rece-
sidn posteriores fueron muy importantes,
suavizados por una red de contencion so-
cial que relativizd la situacién (Ferrari y
Becker, 1997).

Para dicho proyecto Oriol Bohigas formé
un selecto grupo de arquitectos en el ayun-
tamiento —los Golden Pencils- y con ellos
trazd el plan general ‘para Barcelona. El
nuevo proceso de urbanizacion de Barce-
lona se apoyo en un plan de “control de

desarrollo” de 1976, que ofrece un mar-
co de referencia que se ajusta paulatina-
mente a las estrategias mds globales, bus-
cando la mejora a partir de las diferencias
que son propias de cada tejido, siendo
prioritaria la actuacion de los espacios
publicos y colectivos (un centenar de
plazas y una docena de parques dentro
de los barrios tradicionales); la reforma de
los sectores de baja actividad-o dreas
obsoletas, definiendo “areas de nueva
centralidad” que sean capaces de ofrecer
una salida a la demanda de espacio del
sector terciario y, por otro lado, permitan
conducir la “centralidad” a lugares apar-
tados del centro para conseguir un efecto
reequilibrado, siendo el programa olim-
pico de 1992 crucial como leitmotiv ca-
paz de aportar nueva infraestructura de
servicio a la periferia en un plazo fijo y la
ordenacién del frente maritimo waterfront
de la ciudad, que nunca habia existido
como forma urbana propia, que incluye la
recuperacion del viejo puerto en estudio
y la construccion material de un nuevo

Froyecto de regeneracion de las playas de Barcelona il'lfru‘].'tndﬂ la incorporacidn de cinco parques hacia ¢l mar Mediterrineo.
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frente de mar a levante de la ciudad, en
donde la Villa Olimpica representa sélo
un tercio de la nueva fachada urbana.

Esta dltima, también conocida como
Nova Icaria, es un proyecto urbanistico
elaborado en 1985 por Oriol Bohigas,
Josep Maria Martorell, David MacKay y
Albert Puigdomenech y ejecutada por
la sociedad publica Villa Olimpica (vosa).
Construida sobre una zona fabril que
habia substituido hasta finales del siglo
xx, ubicada entre el parque de la
Ciudadella y el cementerio de Poblenou
y conocida como la Manchester catala-
na por la importancia industrial de aquel
sector de Sant Marti de Probancals, la

leyenda asegura que entre los obreros
de aquellas fabricas termind con fuer-
za, amediados del siglo xix, la doctrina
socialista del francés Etienne Cabet. que
propugnaba la creacion de una ciudad
ideal denominada Icaria.

La Nova Icaria ocupa una superficie equi-
valente a 50 manzanas, cuenta con el par-
que del Litoral, de 12 ha, y otro parque
llamado de Carles |, un pabellon
polideportivo, dos mil viviendas, ocho
edificios de oficinas, un hotel, un centro
comercial de 17 000 m* de superficie,
una zona de playa y un puerto deportivo
para 800 amarres que ocupan 210 m de
costa, con 16 ha de muelles. Los méto-

Proyecto general de urbanizacidn del Anillo Olimpico, Barcelona 92.

dos mds caracteristicos de este barrio son
los dos rascacielos mds altos de Barcelo-
na, de | 36 m de altura, equivalentes 242
pisos, cerca del mar, de estilos diferentes
cada uno y destinados uno a oficinas y olro
a un hotel de cinco estrellas.

Este tipo de intervenciones han dado lv-
gar a nuevas necesidades que la ciudad
estd detectando: nuevos servicios urba-
nos, mejoras por “esponjamiento” o nue-
vo espacio urbano, esquema para nuevas
tecnologias urbanas, mejora de elemen-
tos existentes (vias, nodos, etcélera), bs
formas nuevas de comercio, incluso resi-
dencia central innovadora.

La reordenacién y nuevos equipamientos
deportivos de la montana de Monljiic
obligaron a mejorar el acceso de la civ-
dad, instalaron diversos tramos de esc-
leras mecdnicas. El proyecto general de
reurbanizacion de la montaiia antes men-
cionada y conocido como ¢l Anillo Olim-
pico fue obra del equipo formado por Fe-
derico Correa, Alfonso Mila, Charles
Buxadé y Joan Margarit, mismo que impli-
cd la reconstruccion del famoso pabelldn
alemdn de Mies van der Rohe ( Exposi-
cion Internacional de 1929). El Estadio
Olimpico fue edificado de nuevo por los
autores del proyecto de reurbanizacidn,
junto con Vittorio Gregoti y Richard
Weile. Las piscinas Picorell fueron mo-
dernizadas por Moisés Gallego y Franc
Fernindez , se levantd de nuevo la planta
del Palacio de los Deportes Sant Jordi pro-
yectado por Arata lzosaki y Mamoru
Kawaguchi, se construyd ademas el Insti-
tuto Nacional de Educacion Fisica y un
monumento conmemorativo de los ue-
gos Olimpicos obra de Santiago Calatrava.
Por otra parte, el aeropuerto de Prat
(1949) se amplid por parte de Ricardo
Bonfill, remodelando la antigua terminal
de vuelos interiores y elaborando una
nueva terminal internacional (Ayuntamien-
to de Barcelona, 1993).



PROYECTOS URBANOS
EN LA CIUDAD DE MEXICO

Al finalizar la década de los ochenta, |a
ciudad de México constituia uno de los
mejores ejemplos de desastre urbano: el
proceso de globalizacion en que se inser-
taba la economia nacional demandaba su
articulacién sobre la base de una transfor-
macion especial, propiciada por procesos
de renovacion urbana, una fuerte presen-
cla del sector privado en el dmbito urbano
yla puesta en marcha de grandes proyec-
los metropolitanos.

Con esta politica se buscaba cubrir las
necesidades de la ciudad sobre la base de
su reordenacion y el rescate de espacios
urbanos, para hacerla mas competitiva,
con finanzas pablicas sanas, nuevas in-
versiones en industria no contaminante
y el fomento a la inversion en el sector
servicios.

El eje de |a politica urbana lo constituyo
entonces la puesta en marcha de
megaproyectos urbanos de renovacion
en distintos sitios de la ciudad, como el
proyecto de Rescate Ecologico de
Xochimilco, el Programa de Recupera-
cion del Centro Histérico, el Proyecto
Alameda, la creacion de Zonas especia-
les de desarrollo controlado (Zedec) y
la constitucién de nuevas zonas de de-
sarrollo, para absorber la presion inmo-
biliaria, como el Programa Santa Fe.

Con la promocién de este tipo de pro-
yectos se fomenté la creciente partici-
pacion del sector privado, a través de
negociaciones entre el gobierno de la
ciudad e inversionistas ligados al sec-
tor inmobiliario: promotores, desarro-
lladores o constructores.

También se generd una oferta de suelo
urbano para actividades financieras, co-
merciales, habitacionales y de servicios,
cuyos destinatarios principales serian los
sectores socioecondmicos medios y altos.

Estos proyectos fueron propuestos en un
contexto en donde prevalecia la ausencia
de un plan de desarrollo urbano que in-
cluyera toda el Area Metropolitana de la
Ciudad de México (amcm), 0 al menos a
cada una de sus dos grandes mitades (Dis-
trito Federal y territorio conurbado del
Estado de México), y las instancias politi-
co-administrativas, legislativa y ejecuti-
va, que elaboren y apliquen a esa escala
los instrumentos de regulacion y gestion
de su crecimiento. Estos instrumentos se
han fragmentado: los 21 (o mds) planes
de desarrollo de municipios conurbados
del Estado de México; los 16 (o mas) pro-
gramas parciales de desarrollo urbano de
las delegaciones del Distrito Federal; y
éstos a su vez fragmentados mediante la
creacion de las Zedec, que se multiplican
segln las tacticas gubernamentales de
respuesta a las demandas del sector in-
mobiliaric y constructor, sus propios pro-
gramas de “renovacion” o “revitalizacion”
urbana y los conflictos que éstos generan
con los vecinos de las microzonas
involucradas. Ya para finales de 1993, di-
chas zonas llegabana 19.

En términos de la accién pablica sobre la
ciudad, de la interaccion entre Estado y
ciudadanos y de la participacion democra-
tica en la gestion urbana, se establecié
una relacién entre la clipula de los pode-
res politicos y administrativos y los frag-
mentos territorializados de la ciudadania,
sin mediacion alguna y sin posibilidades
institucionales de que los ciudadanos asi
aislados se relacionaran y coordinaran a
una escala intermedia o global de la ciu-
dad. Los vecinos de una Zedec o colonia
podrian “concertar” con la autoridad
cupular sobre su dmbito territorial limita-
do, pero carecerian de mecanismos para
expresar su opinion o decidir sobre los
grandes problemas urbanos y los miilti-
ples procesos, actividades, estructuras e
infraestructuras, que vinculan su porcién
de ciudad con la totalidad de ella. Si a
esto agregamos la dificultad en la presen-
tacién de formulaciones explicitas e inte-

grales, comprensivas y comprensibles, de
su proyecto urbano, éste se convierte en
patrimonio de unos cuantos funcionarios
de turno, sometido a los vaivenes de la
politica. La desregulacién y privatizacion
de lo urbano colocan a la cispide del po-
der politico como mediadora autoritaria
en las relaciones de mercado, o mas exac-
tamente entre sus agentes dominantes.
La democracia urbana se convierte, en ese
contexto, en un discurso impracticable en
la realidad (Pradilla, 1994: 29-30).

ProyvecTO CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD
DE MEXICO

Recientemente en el campo de los gru-
pos de profesionales independientes ha
fructificado una propuesta de regenera-
cién urbana en la que se han logrado inte-
grar organismos publicos y privados de
manera conjunta con las organizaciones
de vecinos locales y técnicos profesiona-
les coordinados por el arquitecto Angel
Mercado, respaldado por el Departamen-
to del Distrito Federal, quienes han tra-
tado de asegurar esa congruencia entre
planes, programas de desarrollo integral
y programas de gobierno con la formula-
€ién de un Programa Integral de Regene-
racion Urbana en la Zona Sur de la Ala-
meda, correspondiente a un sector del pe-
rimetro B del Centro Histérico, programa
que fuera propiciado por la comercia-
lizacion en Estados Unidos de América
del proyecto Alameda, mismo que plan-
leaba como obijetivo rehacer 13 manza-
nas (en principio) de esta porcién del Cen-
tro Historico, en donde la mayoria de los
edificios ubicados en la zona serian de-
molidos y en su lugar se construiria un
complejo comercial que incluiria hoteles
de gran turismo, departamentos de lujo,
tiendas y un centro financiero, dando ini-
cio este proyecto con una torre de cristal
Yy acero de |5 pisos, destacindose que
dicha torre serfa disefiada a imagen de la
cede del British Petroleum Building.
(Ballinas, 1991)
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La discusion que se desatd en torno al
proyecto prﬂpiciﬁ que las organizaciones
vecinales de esta zona, organizadas en
contra de €l, lograran la reconsideracion
de tales propuestas, exigiendo la formu-
lacién de un programa integral de rege-
neracion urbana para este lugar como pa-
trimonio cultural, asegurando ademas la
permanencia de sus habitantes y de las
funciones tradicionales de esta zona, asu-
miendo, de esta manera, el compromiso
de la proteccion de esta parte del patri-
monio de la humanidad, velando por su
desarrollo armonico y por su transmision
a las generaciones futuras.

Mas adelante, en 1997, se presento anle
la Comision de Desarrollo Metropolitano
de la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal, el Proyecto Centro His-
torico, mismo que se propone sentar las
bases de un proyecto urbano de largo al-
cance: rescatar el Centro Histdrico como
parte principal de una estrategia encami-
nada a la construccion de una nueva
centralidad en la ciudad de México, cuyos
alcances territoriales involucran al menos
la mitad de las delegaciones del Distrito
Federal. Laimagen objetivo del proyecto
corresponde mas a un proceso evolutivo
a desencadenar que a un modelo icono-
grifico del desarrollo urbano que deba ser
implantado de forma estdtica. El proyecto
contempla dos etapas: perimetro B en
primer término, y en segundo, perime-
tros Ay C simultineamente.

En términos cuantitativos la imagen obje-
tivo del proyecto en esta etapa referida al
perimetro B contempla la construccion de
un millén de metros cuadrados para usos
habitacionales (400 000 m? en vivienda
nueva y 600 000 m? en vivienda a reci-
clar), un millon de metros cuadrados para
otros usos de orden econdmico y social,
mezclado con vivienda nueva, y un millén
de metros cuadrados en imagen urbana.

La Ley de Desarrollo Urbano del Dis-
trito Federal hace referencia a los

poligonos de actuacién como lugares
donde los sistemas de actuaci6n (for-
mas de gestion) privada, social y por co-
operacién podrdn llevar a cabo la apli-
cacion de los programas de desarrollo
urbano respectivo. En este proyecto, de
conformidad con las cuatro dreas de ac-
tuacion propuestas y de a cuerdo con la
imagen, objetivo y estrategias del pro-
yecto, se establecen 10 poligonos de
actuacion y 21 proyectos urbanos, a
partir de la estructura de barrios pre-
existente. Estos poligonos guardan co-
rrespondencia conceptual con zonas
propuestas para el mismo fin por diver-
sas organizaciones sociales del Centro
Historico de la ciudad de México.

Ubicados dentro del perimetro B del Cen-
tro Histérico los poligonos de actuacion
serian los siguientes: Santa Maria la Re-
donda, Garibaldi, Plaza del Estudiante-
Mixcalco, San Pablo, Arcos de Belén, Ala-
meda, Ciudadela, Guerrero, Morelos y
Candelaria de los Patos.

ProYECTO SANTA FE

Ubicada en la parte poniente de la ciudad
de México, hasta antes de ser considera-
da como una zona de gran potencial para
el desarrollo urbano, Santa Fe era una las
zonas mas deterioradas de la ciudad, ca-
racterizada por la insalubridad e inestabi-
lidad del suelo, producto de la explota-
cion de minas de arena ahi existentes. En
la bsqueda de nuevos desarrollos urba-
nos para absorber la presion inmobiliaria
se promovi¢ el Programa de Desarrollo
de la Zona de Santa Fe.

El Departamento del Distrito Federal y
Servicios Metropolitanos (Servimet),
agente inmobiliario del por, propusieron
una superficie aproximadamente de 850
ha para el desarrollo controlado de Santa
Fe, através de diversos mecanismos:

I. La regularizacion de la explotacion
arenera, mediante la adquisicion por par-

te del gobierno de los terrenos, a cambio
de la explotacion del material pétreo que
se producia en ellos.

2. La expropiacién en | 984, a favor dd
oof, de 22 predios de las delegaciones
Alvaro Obregén y Cuajimalpa, con super
ficie aproximada de 4264470 m*,

3. La negociacioén entre particulares y
Servimet, de los terrenos faltantes par
su adouisicion.

En 1987, se constituyd la Zedec Santa
Fe que, como instrumento normalivo
contenido en los planes parciales
delegacionales de Alvaro Obregén y
Cuajimalpa, buscaba el mejoramientoy
rescate de la zona, con una reglamentz-
cion estricta del uso del suelo, que apro-
vechara su ubicacion, infraestructur,
suelo y elementos de acondicionamien
to. Hacia 1989, se formulé el plan maes-
tro para el desarrollo de Santa Fe, que
establece una zonificacion con usos de
suelo, normas de disefio, construccion
y etapas de desarrollo, con criterios
ecoldgicos, urbanisticos y financieros

En la definicion del programa y los dise-
nos arquitectonicos propuestos particips
ron arquitectos mexicanos de prestigio,
para generar una oferta inmobiliaria con
servicios urbanos de primera calidad, apa
rentemente al alcance de todos. Sin em-
bargo, las condiciones de acceso de los
habitantes de la zona a la infraestructun
¥ la oferta inmobiliaria de recursos urba-
nos es desigual, por lo que se establecen
contrastes en la calidad de vida, yenla
integracion social de la poblacion del lu-
gar a los beneficios del progreso econd-
mico y la modernizacioén.

El Programa Maestro de Mejoramiento
de la Zedec Santa Fe establece una zoni-
ficacion que destina 3 1% del 4rea totd
para drea verde y de preservacién eco-
l6gica; 19% para uso habitacional; 8%
para equipamiento de servicios y cultura;



4% se destina para uso comercial; 6% para
olicinas corporativas; 9% para uso mixto,
habitacional, oficinas y servicios turisti-
cos; y 23% para vialidades.

También se establecen cuatro etapas de
whanizacion que buscan generar una ofer-
la de suelo urbano, en funcion de la ac-
cesibilidad, nivelacion topografica, avan-
ce de las obras de infraestructura y opor-
lunidades de comercializacion del sue-
lo. Mediante este procedimiento se ha
aprobado la creacion de nuevos espa-
cios funcionales y modernos, como el
centro comercial Santa Fe y las oficinas
corporativas, Que actdian como importan-
les polos de atraccién y dinamismo.

Contrasta, sin embargo, el impulso dado
aeste tipo de proyectos con la presen-
cia de colonias populares en |a Zedec,
como la colonia Carlos A. Madrazo, lo-
clizada al nororiente y la zona de Jalalpa,
al poniente de la Zedec, donde la cons-
truccién de vivienda se ha dado al mar-
gen de la normatividad y reglamentacion
en la materia, con procedimientos rudi-
mentarios de construccion, una alta den-
sidad de poblacion en espacios con carac-
leristicas topogrdficas dificiles, en zonas
minadas y con serias limitaciones en la
dotacion de servicios urbanos, particular-
mente por lo que toca a la zona de Jalalpa.

En un marco definido por situaciones
como las antes descritas, en 1989 se
determind la reubicacién de las familias
asentadas irregularmente en los terre-
nos de la Zedec Santa Fe, tarea funda-
mental para liberar los predios, permi-
lir los trabajos de nivelacién de terre-
nos y dar inicio a la urbanizacion de la
zona. El Departamento del Distrito Fe-
deral y Servimet definieron la estrate-
gia de desarrollo comunitario que per-
mitiera reubicar a cerca de 300 familias
que ocupaban terrenos en la zona.

El trimite de liberacion de terrenos y la
reubicacion de las familias terminé prac-

ticamente en 1993. Sin embargo, los efec-
tos del proceso de reubicacion causaron
los primeros resentimientos hacia el
megaproyecto. Los afectados argumenta-
ban que eran despojados de sus predios
originales para dar paso a la comerciali-
zacién de los mismos, a precios muy
superiores que los que el gobierno pagé
por ellos.

Los beneficios iniciales del desarrollo de
Santa Fe, asi como la generacion de em-
pleos en la etapa de urbanizacion de la
zona y la edificacion de los conjuntos in-
mobiliarios de oficinas y comercios, pu-
dieron brindarse de inmediato a las fami-
lias reubicadas y vecinas a la zona, pero, a
medida que el proyecto avanzo, las activi-
dades para la operacion de las empresas
que se establecieron definitivamente en
la zona requirieron de perfiles de capaci-
tacion que, en promedio, no correspon-
dian a los que liene [a poblacion que radi-
ca en la los alrededores, por lo que los
empleos vinculados al mantenimiento y
limpieza en general son los que consti-
tuirdn la oferta permanente para la gente
del lugar.

El proyecto Santa Fe se planteé desde
su concepcidn como un desarrollo que
generara ingresos que lo hicieran auto-
financiable, ademds de aportar recursos
al Gobierno de la Ciudad de México, que
permitieran realizar diversos programas
de apoyo a la infraestructura de la capital.
Ambos objetivos se cumplieron durante
el periodo 1989-1994.

El efecto multiplicador de la inversion
publica realizada por Servimet en el pro-
yecto es mds elocuente al ejercer entre
1989 y 1994 un total de 275 millones
de nuevos pesos en infraestructura ur-
bana, en tanto que la inversién realiza-
da por el capital privado fue de 5.4 mi-
llones de nuevos pesos, con el que se
logré edificar 2.4 millones de metros
cuadrados en edificios de oficinas, es-
cuelas y comercios.

Por lo que hace a la generacién de em-
pleos, la obra pablica en el periodo de
1989 a 1994 ocupd un promedio anual
de 4 400 empleos permanentes liga-
dos a la industria de la construccion. La
inversion privada generd durante el mis-
mo liempo un promedio de 14 400
empleos permanentes. Los estudios
sobre el Plan Santa Fe estiman que,
cuando el conjunto opere en su totali-
dad, tendri la capacidad de emplear a
60 000 personas, fundamentalmente
ligadas al sector servicios.

Ademds, la oferta del suelo urbanizado,
que Servimet puso a disposicion del
mercado inmobiliario de Santa Fe, en-
contrd una respuesta positiva de parte de
los inversionistas privados, Que adquirie-
ron en ¢l periodo de 1989-1994 cerca
de 1.4 millones de metros cuadrados
que reportaron mas de 800 millones de
NUEVOSs pesos.

Estos ingresos permitieron consolidar
los programas de obra piblica de
Servimet en Santa Fe durante cinco aios
y. al mismo tiempo, apoyar obras y pro-
gramas prioritarios para la ciudad como
la construccion del Museo del Nino El
Papalote, la operacion del servicio te-
lefénico de emergencia (08), el servi-
cio plblico de localizacion telefonica
Locatel, asi como el rescate y remo-
delacién del Zoolégico de Chapultepec
y la remodelacién del Auditorio Nacio-
nal, entre otros.

Las inversiones realizadas, los desarro-
llos arquitectonicos y la dotacion de ser-
vicios e infraestructura de primera cali-
dad que ofrece en la actualidad la Zedec
Santa Fe, hacen atractiva su oferta inmo-
biliaria para uso habitacional de servicios
financieros, comerciales y corporativos en
la parte poniente de la ciudad. Sin embar-
go, también la definen como un espacio
de segregacion social y econdmica, al di-
rigir su oferta a un sector reducido de la
poblacion.
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO URBANO *ZEDEC SANTA FE”
CIUDAD DE MEXICO
USOS DEL SUELO DDF sencios Mevopoiianos SA deC.V
H-1 Habitacional unifamiliar lete tipo 500 m2 CSl Corredor de servicios urbanos
H-2 Habitacional unifamiliar lote tipo 300 m2 52 cormedor de servicios urhanos
ﬂ '; mﬁ"“‘: “::h;“'!":' }“;:T I':Ij“mf - ES equipamiento de educacidn y cultura
- wonal plurifamiliar po plurifamiliar 2T . i
H-8  Habitacional phurifamiliar Jole tipo plurifamiliar f’ RS *"h:_'““‘“';‘ L
HSO Habitacional - servicios y oficinas A equipamiento de abastos (Gasolinena)
S0-5T servicios — oficinas — servicios Luristicos AV ares verce
oc oficinas corporativas AV2 area verde
Su subcentro urband AV3 area verde
cC centro comercial APE area de preservaciin ecologica

Programa maesiro de desarrollo urbano Zedec Santa Fe 1989-1994, ciudad de México.

La presencia de la crisis economica que
actualmente vive el pais vicne a intro-
ducir un factor de inestabilidad para el
desarrollo del Plan Santa Fe, al condicio-
nar la continuidad y prioridad que para la
ciudad tiene la inversion publica efectua-
da en infraestructura y equipamiento en
la zona. La realizacién de nuevas inver-

siones inmobiliarias, particularmente de
origen extranjero, lo mismo que la puesta
en marcha de nuevos proyeclos, depen-
derd de la conlianza que se tenga en la
evolucion de la economia nacional y de a
voluntad politica ¢ institucional de las
autoridades del gobierno de la ciudad, para
consolidar el desarrollo Santa Fe.

Finalmente, en la continuacion de las
obras de urbanizacion deberan contem-
plarse acciones que busquen el equili-
brio ecolégico de la zona y la participa-
cidn ciudadana en la definicion del rum-
bo a seguir por el Plan Santa Fe, para
quc la comunidad de la zona sea la prin-
cipal beneficiaria de las inversiones, ¢l

Vista general del Conjunto Calakmul del arquitecto Agustin Herndndez, 1994-1 997, Santa Fe, ciudad de México.



empleo y la infraestructura creadas en
la parte poniente de la ciudad de Méxi-
co (Lopez Zirate y Ochoa Méndez,
1995. 56-60).

PROYECTOS URBANOS
GENERADOS DESDE LA
ACADEMIA

“La prictica del proyecto urbano abando-
na la division de trabajo que durante largo
tiempo relegaba el proyecto propiamente
dicho al final del ciclo de la reflexion urba-
nistica, como vestidura final de una logica
programdtica; esta practica, al contrario,
confirma el papel heuristico del proyecto
dibujado a distintas escalas” (Frangois To-
mas). El proyecto “dibuja”, real o virtual-
menie, escenarios alternativos generados
desde la academia como propuestas ex-
perimentales e innovadoras que puedan
gestarse y presentarse como instrumen-
to de gestion y autogestion de una comu-
nidad local o territorial, ante organismos
plblicos y privados, nacionales e interna-
cionales, involucrados en el proyecto de
ciudad alternativa.

Cabe mencionar que las escuelas pabli-
cas como la enan, la unam y la uam han
venido ensayando propuestas alternati-
vas, proyectos urbanos integrales en
donde el patrimonio cultural popular
seria reivindicado junto con los de alto
valor historico y artistico, considerando
en forma igualitaria o “democratica™ a
las distintas expresiones de todas las
culturas manifiestas en cada zona. Es-
tas propuestas han llegado a obtener
premios internacionales y nacionales
como el plan para el Barrio de Tepito y
el Programa de Vivienda en
Autoconstruccion para la colonia San
Miguel Teotongo, que recibieron un
premio otorgado por la Unidn Interna-
cional de Arquitectos en 1981 y en
1984 respectivamente, y el Programa
de Mejoramiento Urbano y Vivienda para
la Colonia Guerrero, Barrio de Santa
Maria la Redonda, premiado por el inan

en | 989, proyectos urbanos realizados
todos ellos en el Taller 5 Max Cetto ya

mencionado.

También es necesario mencionar el pre-
mio otorgado por ese instituto al pro-
yecto para el Barrio de Los Angeles, en
la colonia Guerrero. Una Alternativa de
Transformacion, proyecto realizado por
profesores e investigadores de las divi-
siones de CyAD de la UAM-Azca-
pozalco en colaboracién con Xochimilco
en 1991, ambos premiados en el cam-
po del rescate, restauracion, conserva-
cion y difusion del patrimonio cultural
arquitectonico y urbanistico.

Provecto CovoacAn 2000

La Universidad Auténoma Metropolita-
na, a través del programa de arquitectu-
ra de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio y la Coordinacion de Ex-
tension Universitaria de la Unidad
Xochimilco, han desarrollado un Proyec-
to de Revitalizacion Urbano Arquitec-
tonica en el Centro Histérico de la de-
legacion Coyoacan, propuesta que es
resultado de una serie de convenios de
colaboracion mutua entre la delegacion
Coyoacdn y la Universidad Auténoma
Metropolitana. A raiz de esto, desde el
aio 1995, se han desarrollado propues-
tas alternativas en el campo urbano ar-
quitectonico. El Proyecto Coyoacin
2000 fue mostrado al consejo munici-
pal de la ciudad de Arlington, Pennsil-
vania, como un ejemplo de la colabora-
cion y preocupacion compartida por la
delegacion y la universidad.

El centro histérico de Coyoacan, su tra-
za urbana, las antiguas edificaciones tes-
tigos de diferentes épocas y circuns-
tancias de nuestra historia, el espiritu
de los afejos barrios, herencia de cos-
tumbres, relato vivo plagado de textu-
ras, colores, arquitecturas sobrepues-
tas de otros tiempos, como parte de la
mexicanidad de nuestra ciudad.

Coyoacan ha sido alcanzado por el desa-
rrollo acelerado de la ciudad, fundamen-
talmente en la segunda parte del siglo xx.
La especulacion del suelo, la reutilizacion
de los espacios arquitecténicos y la trans-
formacion de la ciudad han tenido su par-
ticular expresion en el centro de
Coyoacan; los valiosos predios se han
despojado por las leyes del mercado de
sus edificaciones originales y solamente
sobreviven menos de 7% de edificaciones
anteriores al siglo xx; las plazas y espa-
cios publicos se han modificado en mu-
chos casos sin un criterio de preservar lo
original; la traza urbana de los antiguos
barrios Queda como testigo de la desapa-
ricion de nuestra herencia.

La delegacion Coyoacan se ubica al sur de
la ciudad, lo que en sus origenes repre-
sentd una alternativa de buen clima y ve-
getacion abundante. Ahi se dieron cita
desde el virreinato residencias de lujo
junto a sus barrios tradicionales, despla-
zandolos lenta pero inexorablemente. El
desarrollo de importantes arterias viales
como son Viaducto Tlalpan, Rio Churu-
busco, Insurgentes Sur, Division del Nor-
te. Avenida Universidad y Perilérico Sur,
comunican el centro de Coyoacin con cual-
quier punto de la ciudad, lo que da un valor
importante al suelo.

La situacion estratégica y privilegiada de
Coyoacdn le ha permitido captar una gran
cantidad de inversion pdblica en
equipamiento urbano. En todos los rubros
Coyoacan cuenta con servicios satisfac-
torios, complementados ademds con una
serie de equipamientos educativos y cul-
turales dnicos en la ciudad: la poblacién
que asiste a los centros educativos exis-
tentes, encabezados por Ciudad Univer-
sitaria, las oficinas, laboratorios, etcéte-
ra, incrementan la potencialidad de cual-
quier giro comercial. Coyoacan ofrece tam-
bién una alternativa al turismo de ciudad
los fines de semana. Estos factores han
incrementado el valor del suelo volvién-
dolo atractivo para la instalacion de todo
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tipo de comercios, perjudicando el entor-
no urbanoy, en la l6gica simple de la ma-
yor utilidad comercial, desapareciendo el
patrimonio histérico de la zona.

El Proyecto Coyoacan 2000 planteca, en
principio, la construccion de un escenario
de concertacion de los sectores piblico,
privado y social, que incentive |a consoli-
dacion de esla zona de la ciudad. tenien-
do como objetivos centrales: el rescate y
conservacion de las construcciones con
valor patrimonial y ambiental; la consoli-
dacién de la zona como un lugar cultural y
turistico; la generacion de diferentes pro-
yectos de inversion compatibles entre si,
Que garanticen su operacion y rentabili-
dad social y econdmica. Proyectos de par-
ticipacién mdltiple que involucren la de-
rrama de utilidades en los sectores mas
desprotegidos de la poblacion, proyec-
tos que faciliten el mejoramiento y la
manulencion de los espacios piblicos.
El Programa General de Desarrollo Ur-
bano del Distrito Federal es entendido
como herramienta clave para la orienta-
cion del desarrollo urbano de la ciudad
de México y como la expresién de la
voluntad ciudadana para buscar la apli-
cacion de los recursos pablicos desti-

nados para su operacion por el gobier-
no del Distrito Federal.

Coyoacdn 2000 propone un modelo de
participacion social técnica y econdmica
que dé una alternativa al desarrollo de la
ciudad del presente y del futuro, una es-
pecificidad mayor en la reglamentacion del
uso del suelo, una estrategia vial adecua-
da a una mejor relacion de los espacios
peatonales y las necesidades de flujo
vehicular, una reglamentacion tipolégica
especifica para el mejoramiento del en-
Llorno arguilectdnico, una serie de opor-
tunidades de inversion que reivindican el
patrimonio histdrico y consolidan la iden-
lidad de Coyoacan.

En sintesis, se trata de elaborar un plan
rector que estimule la creacién de edi-
ficios dedicados a la cultura, como son
teatros, salones de exposiciones, de
congresos, cafés literarios, restauran-
tes de comida tipica de diferentes esta-
dos, para todos los niveles econdmicos,
complementados con sitios donde se
pongan a la venta productos artesanales
y se promueva el turismo nacional e in-
ternacional.

El proyecto urbano arquitectonic
Coyoacdn 2000 cuenta con tres grandes
estrategias generales: los planes y pro-
yectos especificos al interior de el centro
historico de Coyoacan, que consolidan &
zona creando corredores turisticos y cul-
turales en donde se reducird y controlar:
el flujo vehicular; corredor Francisco Sos.
corredor avenida Hidalgo, corredor Paci
fico; los proyectos de relacion y de fror-
tera con la ciudad, como son el correder
turistico cultural Miguel Angel d
Quevedo y avenida Universidad.

La generacion de proyectos de cardcler
ambiental que insertan a la delegacion e
un prototipo de mejoramiento del medio
ambiente de participacion colectiva: Par-
que de Educacién Ambiental Los Coyo-
tes. Pargue Ambiental Viveros 2000,
dreas verdes y recorridos turistico-depor-
tivos del oriente de Coyoacan.

El corredor turistico cultural Francisco
Sosa cuenta con lo siguente: unidad
gastrondmica de estados del sur de lare-
publica; posada y centro cultural casa
Alvarado; centro de convenciones Fran-
cisco Sosa; centro gastrondmico, comid:
prehispanica; Casa de la Cultura Reyes

Proyecto de revilalizacién urbano-arquitecténica Coyoacdn 2000, carrera de Arquitectura, UAM-X, ciudad de México.



Heroles; revitalizacion del edificio de la
delegacion cultural, Palacio Herndn Cor-
tés. El corredor turistico calle de Pacifico
cuenta con la unidad de teatros universi-
tarios de la federacion, unidad restauran-
tera y cafés literarios. El corredor turisti-
co avenida Hidalgo integra al centro mmer,
al centro gastrondmico Estados del Norte,
la unidad de librerias El Parnaso y el con-
junto de proyectos del centro histérico
de Coyoacdn Plaza Centenario.

Los anteriores proyectos presuponen la
participacion de diferentes sectores de
la federacion representados por las se-
cretarias de Turismo, Educacion, Gober-
nacion y la delegacion de Coyoacdn, anti-
cipando la participacion de la iniciativa pri-
vada en los rubros correspondientes. El
Proyecto Coyoacdn 2000 pretende ofre-
cer la alternativa de inversion adecuada,
equilibrada e interesante para el capital
nacional e internacional. La participacion
del sector social da el acento especial a
este escenario, ya que constituye su ¢je
rector. La generacion de empleos, la con-
solidacion de los barrios tradicionales y
las diferentes oportunidades que genera-
rd hacia la micro y mediana empresas ha-
cen de Coyoacén 2000 una alternativa
sacialmente equilibrada.

Los estudios de viabilidad integral de-
sarrollados por diferentes empresas
muestran al centro de Coyoacdn como
una zona accesible a diferentes oportu-
nidades de inversion. El mercado po-
tencial de la zona se mejorara si conso-
lidamos el rubro cultural y turistico y se
desalienta la creacion de empresas y
comercios que tienden a deteriorar y
desaparecer el espiritu propio del sitio.
Se cuenta con una infraestructura de
servicios de adecuada calidad, agua po-
table, drenaje, luz eléctrica y redes Le-
lefénicas con capacidad de absorcion de
a demanda de nuestros proyectos, el
icceso vehicular y el transporte pliblico
ibastecen la zona con facilidad.

Con respecto al marco normativo la dele-
gacion Coyoacan, el gobierno del Distri-
to Federal y el de la repliblica han mani-
festado un fuerte interés por la serie de
propuestas que surgen de la sociedad civil.

Los aspectos para el desarrollo de la pro-
mocion inicial contardn con los convenios
interinstitucionales adecuados. Orienta-
dos hacia sectores econdmicos diferen-
tes, buscaran la participacién promocional
de los gobiernos de los diferentes esta-
dos de la federacion para promover sus
formas culturales, artesanales y turisticas.
En general, se promoveri la participacion
de las cdmaras de comercio, restaurantera,
agencias de viajes a fin de generar una
serie de recorridos que permitan conocer
la enorme variedad de la gastronomia na-
cional, sus manifestaciones culturales,
promover el turismo y generar divisas para
rescatar y conservar nuestro pasado ar-
quitectdnico.?

BIBLIOGRAFIA

Alés, Ernest Jaume Fabre y Josep Maria
Huertas, Ayuntamiento de Barcelona. La
Barcefona del 93, Ayuntamiento de Barcelona.
Ballinas, Victor, Comercializan en eua al
Proyecto Alameda, La Jornada, 17 dc
noviembre de 1991.

Ferrari, Claudio y Danicl Becker, “Aprendiendo
de Barcelona™, Revista Arquis, julio-agosto de
1997, Centro de Investigaciones en
Arquitectura, Universidad de Palermo,

Buenos Aires, Argentina.

Gonzilez, Ramdn y José Luis Lee (coordinado-
res), trabajos terminales de las generaciones de
1998 y 1999 de la carrera de Arquileclura de
la Division de CyAD. ua-x.

Lee. José Luis, “Barcelona, la Alenas del
maodernismo”, En Sintesis, ndm. 18, primavera
de 1994, Departamento de Sintesis Crealiva,
CyAD, uam-x.

Lee, José Luis, “El barrio espacio con
identidad™, En Sintesis. nim. 14, otofio de

1992, Departamento de Sintesis Creativa,
CyAD. uan-x.

Levi-Strauss, Claude, 1996, Ef pensamicnto
salvaje, Londres.

Lopez Rangel, Rafacl, 1998, Proyectos
urbanos, documento inédito, Division de cyap,

LAM=A,

Porias, Nuno, 1996, “Urbanismo ¢ sociedade:

Construindo o futuro®, en B. Pinheiro, Denise
¥ Eduardo Mendes De, Ciudade ¢ Imaginacao,
Rio de Janeiro, Brasil, Prourb/ fau-ufrj.
Pradilla Cobos. Emilio, "La democratizacién
postergada”, Ciudades, nim. 24, octubre-
diciembre, 1994, mau, México.

Rowe, Colin y Fred Koetter, 1998, Ciudad
Collage, Gustavo Gili, 22 edicidn, Barcelona,
Espana

Ribeiro, Darcy, Ciudades latinoamericanas. De
siglo xxi

Tsiomis, Yannis, ~Projeto urbano,
embelezamento ¢ reconquista da ciudade.
Conslruindo o Futuro™, en B. Pinheiro, Denise
y Eduardo Mendes De. op. cit.

Lopez Zirate, Manuel y ocabeth Ochoa,
“Santa Fe, razones de un proyecto”™. Ciudades
nim. 27, julio-septiembre de 19925, v,
México.

Rispa, Radl y César Alonso de los Rios, 1921,
Exposicidn Universal Sevilla 92, Sevilla,
Sociedad Estatal para la Exposicién Universal
Sevilla 92.

Gossel, Peter y Gabricle Leuthduser, 1921,

L "Architecture du xx Siécle. Berlin, Taschen.
Marger, Brigitte, 1997, “The Cité de la
Musigue™, a special issue of Connaissance des
Arls, nim. 57F, Paris.

83

José Luis

2 Trabajos terminales de las generaciones de 1998 y 1999 de la carrera de Arquitectura de la

Divisién de CyAD de la uam-x, coordinadas por Ramén Gonzdlez y José Luis Lee.

Lee N



	12-10.jpg
	12-11.jpg
	12-12.jpg
	12-13.jpg
	12-14.jpg
	12-15.jpg
	12-16.jpg
	12-17.jpg
	12-18.jpg

