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a civilizacion actual parece atender con mucha més precision

las complejas relaciones que sostiene el desarrollo tecnoldgi-

co y la produccion industrial con el medio ambiente y la dis-
ponibilidad de los recursos naturales. En efecto, la normatividad,
junto con los aspectos legislativos, se orientan —cuando menos en
el papel- hacia la conservacion y proteccion de nuestro entorno
natural. Como ya es costumbre en México, el problema no es pre-
cisamente la falta de leyes sino la aplicacién de las mismas, su
cumplimiento, el espiritu selectivo de su aplicacion y la dificultad
de la participacion ciudadana para su gestacion y aprobacion.

Los problemas que aquejan al medio ambiente como pueden ser
la drastica disminucion de las reservas forestales, la produccién
energetica, la explotacion de la fauna marina, la contaminacion del
suelo, el deposito de residuos toxicos en aguas internacionales, el
deterioro atmosférico, o bien el manejo y disposicion de la basura
y los desechos sélidos, constituyen una preocupacién latente desde
la perspectiva economico-politica, cultural y sobre todo social.

* Coordinacion de Planeacion Académica. UAM-X_
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Aun cuando esto sea un problema general y progresivo que
atafie a un bien comin —como el medio ambiente—, encontramos,
desde nuestro punto de vista, todavia un incipiente desarrollo de
proyectos de investigacion que tengan como objeto de estudio la
compatibilidad entre dicho bien y la tecnologia. Entendemos que
los multiples problemas del medio ambiente no tendran solucidn si
el hombre se muestra incapaz de ampliar su nivel educativo-cultu-
ral y modificar los modos de convivencia de la comunidad,
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En esta logica, el progreso técnico como una actividad conse-
cuente en la generacion del conocimiento, debe apuntar hacia la
inclusion, la racionalizacion productiva, el mejoramiento econdmi-



co, la equidad distributiva, el uso moderado de los recursos natura-
les, 1a integracion comunitaria y la democratizacién social; en
suma, transformar lo que se ha provocado con el capitalismo salva-
je y dependiente.

En este marco el Programa Universitario Manejo Integral de
Residuos UAM desarrolla sus tareas. Originalmente la proyeccion
del trabajo era local; es decir, se enfocaba particularmente a contn-
buir con soluciones organizativo-objetuales en el deposito, la reco-
leccion, la transportacion, la eliminacidn, la disposicion y la trans-
formacion tanto de residuos sélidos organicos como inorganicos;
aqui acotamos que la operacién del proyecto en su momento debe-
rd involucrar a toda la comunidad universitaria, probablemente a
unos mas que a otros pero, indiscutiblemente se vislumbra uno de
los objetivos principales que es la conciencia ambiental.

Los parametros en el disefio de opciones se visualizaron especi-
ficamente para la UAM-Xochimilco, pues el proyecto de investiga-
cién (posteriormente aprobado por el Organo Colegiado respecti-
vo) centraba sus intereses sobre el manejo de la basura en la
Unidad, basura que puede definirse como un producto de la activi-
dad humana, como un conjunto variable de residuos liquidos y
solidos donde podemos encontrar, a partir de la experiencia regis-
frada en la universidad, un pedazo de torta, fierros y laminas viejas,
frascos de vidrio rotos, plumas chorreadas, semanarios informati-
vos, propaganda sindical, recipientes con residuos quimicos e
incluso hasta cartas de amor despedazadas.’

Vale la pena sefalar que durante el proceso de investigacién
intervinieron especialistas de distintas dreas del conocimiento, con-
virtiéndose en una primera aproximacion multiprofesional hacia un
modelo educativo ambiental en disefio industrial; quizd la mayor
similitud que guarda esta disciplina con el medio ambiente, es su
caracter convergente.

Es importante recalcar que a lo largo de los seis meses de traba-
jo en los mddulos “Disefio, industrializacion y productividad I y
II” se dispuso del tiempo suficiente para distribuir el proceso peda-
gogico en dos bloques, el primero documental y el segundo pro-
yectivo, aun cuando desde el primer dia se denoto la interrelacion
entre ambos periodos.

DOCUMENTAL PROYECTO
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La caracterizacion de las fases del proyecto contemplo, en pri-
mer lugar la observacion del problema, la documentacion biblio-
grafica, la asesoria especializada y la definicion metodologica.
Posteriormente se realizé una simulacion experimental que consis-
tid en identificar cuanta basura se producia en la Unidad, qué tipo
de componentes habia en la basura, en qué porcentajes se desechan
los organicos e inorganicos, como eran las formas de consumo,
cudl, la poblacién universitaria en ese momento, cuanta era la pro-
duccion de residuos sélidos per capita, qué tipologia de contenedo-
res teniamos, donde estaban ubicados, cudles eran las areas de con-
centracion, como operaba la recoleccion interna y como se
articulaba con el servicio de transportacion externa, cuales eran las
actividades de limpieza y como funcionaban, en fin, una serie de
condicionantes que fueron logicamente cerrando el circulo en el
proceso de disefio.

Generacion de residuos solidos en la Unidad
2277.184 kg

Componentes de la basura

papel y carton vidrio
metales Organicos
plasticos madera
tetrapak otros residuos

Produccion y cantidad de residuos per capita
poblacion total 14134
Produccion per capita

161 gr dianos

madera
metales tetrapak 19

49 %

" plasticos
o 10%

........
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Contenedores
2148 unidades
alrededor de 25 tipos distintos

Actividades del personal de intendencia

barrer
recoger
concentrar

transportar
disponer
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BASURA POTENCIAL

Una vez concluida la fase de introduccién y observacion in situ
se procedio al analisis y diagnéstico de la informacion.

Un ciclo esquematico que ilustre el trayecto de la basura, nos
indicaria que la universidad paga por adquirir ciertos productos de
los cuales se ubican en dos rubros: el primero son los alimentos
ofertados a la comunidad y el segundo son los materiales consumi-
bles empleados en las areas administrativas. Por uno o por otro,
después de su uso, la institucién tiene que pagar porque alguien
~llamese servicio piblico o particular— se lleve los desechos a la
estacion de transferencia en Tlalpan.

Una primera conclusion a partir de las notas anteriores es que si
queremos crear, cuando menos visualmente, un antecedente de
ordenamiento ambiental en la comunidad universitaria, es preciso
generar un sistema coherente entre las etapas del manejo de resi-
duos solidos, de tal suerte que hay que empezar por organizar este
ciclo dentro de la Unidad para causar un impacto de tipo cognitivo
en alumnos, docentes y administrativos. Asi, tomamos un punto de
partida autocritico de las relaciones actuales entre comunidad-con-
sumo, consumo-temporalidad, accidn-disposicion, permanencia-
formas de trabajo y economia-resultantes.
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La distribucién del disefio se clasifico principalmente en tres
sistemas, que aunque independientes o auténomos, guardaban una
relacién con el sistema madre y a su vez agrupaban a los subsiste-
mas especificos; estos altimos fueron una derivacién del manejo
alternativo que propusimos para los componentes elementales de la
basura.

Como es logico cada subsistema tiene sus propias cualidades
técnicas, sus objetivos particulares, un conjunto de innovaciones
operativas, funcionales e infraestructurales que sostienen una rela-
cion concordante con el macroproyecto.

Pensamos que la instrumentacion de los sistemas deberia ser
extensiva, a lo largo y ancho de toda la Unidad e incluso podria
pensarse en adoptar dicho modelo tecnoldgico integral al interior
de las otras dos Unidades que conforman la UAM, traspolando a
nivel académico los beneficios del proyecto.

Para ejemplificar mas concretamente la articulacion de los siste-
mas tenemos que pasar a su operatividad. Fisicamente el sistema
de almacenamiento, transformacion y eliminacion de residuos
es una espacio arquitectonico en donde se efectia el acopio de la
basura, se almacena para su transformacion y posterior venta. Den-
tro de la planta se recicla el papel para el abastecimiento interno de
la universidad; se diferencian los plasticos para triturarlos y desti-
narlos a practicas experimentales y pruebas materiales; se buscan
procesos de reaprovechamiento para el tefrapac y, por supuesto, se
separan el aluminio y el vidrio para su compactacion, trituracion y
venta, respectivamente.,

Como variable al manejo de los resultantes de la cocina y las
areas verdes, el sistema de transformacion de residuos organicos
incorpora distintos artefactos para procesar tales residuos en com-
posta aerébica y vermicomposta. En el primer caso, se disefid un
objeto que por medio de camaras aislantes, sistematiza y reduce a
la mitad el tiempo necesario para la produccién de composta; en el

DE RESIDUOS SOLIDOS

~ SUBSISTEMA DE DEPOSITO

segundo caso, los residuos alimenticios son degradados por la inte-
raccion de lombrices, lo que produce simultaneamente vermicom-
posta y la regeneracion de los pies de crias para su comercializa-
cion en mercados regionales.

Uno de los sistemas intermedios es del de depésito y transpor-
tacion de residuos sélidos; los contenedores separan por su estruc-
turacion, modulacion y distribucion los desechos organicos e inor-
ganicos. En las areas donde se concentra la mayor cantidad de
gente como es la cafeteria, la biblioteca y algunas partes centrales
de la Unidad, se incluiran otros contenedores que tengan una clasi-
ficacion mas especifica en los inorganicos; igualmente, la instala-
cion de estos contenedores permitira disefiar paralelamente una
campaia de informacion y concientizacion, explicindole grafica-
mente a la comunidad la importancia de la separacion, y la repercu-
sion favorable que ésta tiene sobre el medio ambiente y sobre los
procesos de reciclaje en la industria. Durante las rutinas de trabajo,
el personal de intendencia recolectara con los medios de transporte
la basura clasificada para enviarla directamente a la planta de trans-
formacion de residuos.

Econémicamente el proyecto en general requiere una importante
inversion, razon por la cual no se han materializado las propuestas;
sin embargo, su aplicacion parcial y paulatina podria convertirse en
autofinanciable si calculamos costos de produccion contra benefi-
cios obtenidos. Tan sélo multipliquemos el costo que implica a la
universidad deshacerse del problema de la basura con servicios
externos. Hace mas de dos aiios que es cuando se hizo el estudio, el
costo del transporte recolector ascendia a $180 el viaje; el prome-
dio de viajes simultaneos es de cuatro con lo cual se desalojan las
2.5 toneladas de basura generadas, lo que provoca un gasto diario
de 720 pesos; multiplicado por 22 dias habiles al mes tenemos una
gasto general de $15'840 y, consecuentemente, $147°600 anuales,
lo que traducido financieramente supera, por ejemplo, el presu-
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puesto de un area de investigacion. Los nimeros no mienten, el
costo por olvidarse del problema es bastante alto. La propuesta es
precisamente que deje de ser un gasto para convertirse en una
INVersion.

Pongamos un ejemplo adicional: como pudimos observar en las
tablas documentales, el papel ocupa un porcentaje cercano al 40%
en los residuos de la universidad, lo cual representa un volumen
diario de 864.7 kg; en la légica de que las otras dos unidades ten-
gan un desperdicio similar, tendriamos un total aproximado de
2594 kg. que simplemente vendidos representarian un ingreso fluc-
tuante entre los $800 y 900 pesos diarios, mismos que multiplica-
dos por los 205 dias habiles al afio que tiene nuestro calendario
universitario, se traducirian en $159,540 exclusivamente de la
venta de papel.

Si pusiéramos el conjunto de sistemas a funcionar, reduciriamos
los gastos que eroga la UAM-Xochimilco por concepto de desalojo
al 50% e incluso se obtendria dinero adicional de la venta de pro-
ductos derivados. Entonces, ;vale la pena invertir en el proyecto o
es solo un documento mas de informacién? Hasta aqui la dimen-
sion local; creemos que es importante hacer reflexiones de tipo
economico, politico y social.

Sintetizando el impacto social del proyecto, podriamos aventu-
ramos a decir que su trascendencia no solo es universitaria sino
que su flexibilidad favorece la aplicacion en otros ambitos institu-
cionales y urbanos.

Como sabemos, la problematica de la basura en la Zona Metro-
politana de la ciudad de México es de inmensas proporciones. Del
manejo arbitrario y del servicio de limpieza y colecta dependen
miles de familias, pero eso no quiere decir que el servicio sea el
indicado ni que la politica para la regulacion de la disposicion,
incineracion, relleno sanitario o reciclaje sea la mejor.

Como todo servicio urbano es perfectible, creemos que una
solucién emergente seria la de instalar una organizacién intermedia
entre la sociedad y la industria, entre los ciudadanos comunes y el
destino final de los desechos. Una organizaciéon que diversifique
el equipamiento urbano para el depdsito de la basura, que compre
la basura domiciliana seleccionada y que sea la fuente de insumos
para las industrias que producen con materiales de segunda
generacion.

Servicio urbano de recoleccidn y transferencia:
" ORGANIZACION
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Se trata precisamente de pasar del mal servicio al servicio orga-
nizado; que la basura al ser propiedad individual no se convierta en
un problema comunitario; que en lugar de pagar por que se la lle-
ven me paguen por llevarsela, o sea, tasarle un valor econémico
que se convierta en un verdadero estimulo para la separacién y el
manejo Optimo de la basura.

Medidas como ésta reivindicarian el derecho ciudadano de tener
un espacio de convivencia limpio que contribuya a la conservacion
del medio ambiente, y a la construccion de una conciencia publica.

La basura es un problema de siempre, acrecentado con el tiem-
po, de indole social y en consecuencia debe estar en nuestras
manos su solucion. “La gestion ambiental no solo demanda la pro-
duccion interdisciplinaria de conocimientos y la planificacion
intersectonal del desarrollo, sino que es un llamado a la accion ciu-
dadana para participar en la produccion de sus condiciones de exis-
tencia y sus proyectos de vida”.2

El tener variables sobre el qué hacer con las cosas que produci-
mos y desechamos, es sin duda una accion en pro de la convivencia
armoénica con el medio ambiente y con la ciudad. La importancia de
problemas que nos involucran a todos no puede quedarse en el dis-
curso, hay que enfrentar los dificiles retos de la practica; de una
manera u otra, solo por medio de la comprobacion fisica, podremos
enterarnos si lo que estamos proyectando es correcto o no.

En el campo de diseno estamos obligados a verificar nuestros
planteamientos e hipotesis para eliminar la comoda etiqueta de
simulacion con la cual hoy se cubren muchos universitarios e
incluso “disefiadores”.

Si el pensamiento ha distinguido al hombre de los demas seres
vivos, entonces es preciso usarlo para mostrar sistematicamente
una voluntad para resolver lo que en este momento es problematico
e insoluble.

El Programa Universitario Manejo Integral de Residuos
UAM es tan solo un ejemplo de las opciones que pueden disefiarse
durante un periodo de investigacion acotado, en conjuncion con un
grupo de alumnos y docentes; a grandes rasgos es un proyecto ela-
borado por la comunidad y para la interrelacion entre sociedad-
naturaleza; es solo una contribucion hacia las nuevas relaciones
socio-ambientales.

Notas

! Estos fueron algunos de los desechos encontrados en los cestos de basura de la
UAM-Xochimilco durante el periodo de muestreo que se llevd a cabo para regis-
trar los componentes de la basura y su presencia porcentual. La muestra aleato-
ra que tuvo una duracion de una semana, indicd que hasta lo impensable se
puede enconirar en un bote de basura e incluso se comprobé que algunas perso-
nas utilizan estos botes para introducir la basura de sus domicilios.

! Leff Enrigue; “Ecologia: una ctisis de civilizacion™ en La situacion mundial y
la democracia; UNAM, CNCA Y FCE, México, 1992,



